8. kolokvium o tymové supervizi: 3. prosince 2010
Téma: Konceni tymové supervize
PFitomni dle prezenéni listiny : D. Sediva, H. KuZelkovd, B. Kalouskova, M. Zmolik, L. Tom3a, P.

Jefabek, M. Cedik, M. Téminova, Z. Mohaupt, A. Zemanova, H. Janeckova, L. Hermdankov4, J. Hesoun,
M. Lhotov4, J. Flidr, R. Beny3ek, Z. Foitova, R. Fejfarova, B. Bastecka, V. Cermakova, M. Kinkor

Cile: popsat dobry konec tymové supervize a kroky, jak se k nému dostaneme

Zrodilo se motto: , Bylo nebylo, v dobdch, kdy jesté nebyly kontrakty ...“ — s kolokvii o tymové
supervizi jsme proZili Ctyfi roky Zivota

Uvod

Vzpominka na Petra Klimu

Uvodni kolecko: Z jaké jste supervizni lihné, jakd mdte ocekdvdni? Jaké jsou vase zkuSenosti
s ukoncovdnim tymové supervize?

Pfevaziuje ,liheri” CISu; po tfech jsou zastoupeni lidé z Katedry Fizeni a supervize FHS UK a z vycviku
Remedia; jeden z Institutu pro koucovani a supervizi, dva z Zadné lihné, avSak fandi této vzdélavaci
akeci.

Ocekavani:

e Ze to dobfe skoncéime; zazit dobry konec kolokvidlniho maratonu; Ze se bude mluvit o konci;
zjistit, co pro dobry konec mliZzu udélat; jestli to skondi, chci u toho byt, abych to skoncila i pro
sebe; rad za mozZnost to uzavrit; konce mé zajimaji; jsem dokoncéovac, konce se nemaji
odflaknout

e fakt to skoncite? - bude mi chybét prostor pro setkavani a ziskavani zkusenosti; jsem rada, Ze
jsme se mohli poznavat navzajem, doufam, Ze néjaké pokracovani bude; jsem rad, Ze jsem mezi
lidmi, ktefi nejsou jen ze systemické monokultury;

e zajima mé, jestli smiSené pocity pri konci supervize jsou bézné; Ze budu sdilet svoji zkusenost
s jednostrannym ukoncenim od organizace

e ujasnéni si strukturace kurzu; Ze poznam a vyucim se; Ze se néco dozvim a uslySim zkusenosti
zkusenéjsich; sdilet zkuSenosti

e Zesizase uZiju, jak to tu ladi; Ze mi to zase pfrijde vhod, i kdyZ nevim, jestli budu brzy supervizi
koncit; Ze si odpocinu; Ze si vSechny informace sednou; Ze mi to zase koriguje to, co fikaji
moudré knihy

Zkusenosti s koncenim supervize:

konce tymové supervize, které jsem zaZzila, byly chaotické; zkuSenosti se supervizi zacinajici,

s ukoncenim Spatnou; skoncil jsem dvé supervizni angazmad, obé se smiSenymi pocity; spocetla jsem,
Ze jen tretina supervizi, které jsem jako supervizor ukoncovala, byla dobfe, jinak zvlastni konce;
aktualni zkusenost s ukoncéenim, které ja za ukonceni nepovaZuju, organizace ano; zkusenosti

s ukoncovanim rozpacité, nemuzu se zbavit nespokojenosti, kterou pak asi na konci nékomu predam



SDILENi KONKRETNiCH ZKUSENOSTi S KONCENIM Z HLEDISKA JEDNOTLIVYCH ROLI:

SUPERVIDOVANI - nevime ,0 é€em mame mluvit,, supervizor zmizel, jen tu$ime pro¢ se to stalo,

v supervizi je bezpecno a stereotypno, ztratila naboj, ,smysl“, vitdm, kdyzZ supervizor prichazi

s moznosti ukonceni supervize, ,, jesté jsem se konce supervize nedozil“ ( ind. odchod ze zaméstnani),
hned pfi sjednavani kontraktu se domlouvame o ukonceni- Ze dlivody mohou byt riznorodé,
,supervizor mozna ani nechtél slyset, Ze se citime zneufziti“, ,,supervizor nds stavél do pozice zda ho
chceme nebo ne”, ,, vyhovuje ndm nekoncit jsme supervizi podporovani, nemame problém*“....

SUPERVIZORI - moje supervize v zafizeni skon&ila s vyménou vedeni, zadavatel se mnou ukogil néhle
a necekané spolupraci (mimo kontrakt), supervizor konci spolupréci s nemotivovanym tymem
(pocity), zpravu, Ze supervizor konci v organizaci se dozvida od Ucetni (zadavatel nekomunikuje, nikdo
nevysvétli dlivod ukonceni kontraktu ani supervizorovi ani supervidovanym), supervizor chce ukoncit
supervizi z vlastni viile, Uleva pro supervizora, kdyZ tym m{ze svobodné o konceni mluvit, supervizor
konci, protoZe se mu nepodafrilo ukazat tymu smysl supervize, ukoncovani jedincli v rdmci tymu.....

ZADAVATELE - nedodrzeni dohody ze strany zadavatele (pferu$eni jednani, odmitnuti jednani); v roli
vedouciho tymu: jiné potieby tymu a vedouciho; zadavatel chce skoncit a zménit supervizora, ale tym
a supervizor nechtéji; vnucuje informace o supervidovanych supervizorovi; chybi (neni identifikovany
nebo se nechce identifikovat s roli)...

Zadani do pracovnich skupin:

e ZkusSenosti s ukoncovdnim supervize; co byl ,faul”; co uspéch
* Co bychom potrebovali od zbylych dvou stran, aby mohl nastat dobry konec supervize?

e (o je vylucné zodpovédnost nds - nasi strany?

VYSTUPY Z JEDNOTLIVYCH PRACOVNICH SKUPIN:

SKUPINA SUPERVIDOVANYCH

Co chceme od druhych:
Chceme o ukonéovani védét a chceme mit moznost do toho mluvit.

Chceme, aby se dlivody ukoncovani sdélovaly v pfitomnosti vSech = zadavatele — supervizora —
supervidovanych.

Je pro nds dobré védét to vcas (= s dostate¢nym predstihem) a védét dliivod.
Dobré je koncit néjakym ritualem; dobré je, kdyz supervizor doporuci ndhradu.
Kdyz je dost ¢asu pro konceni, vi se to dost dopfedu, mohou se vyuzZit i nase prozitky opusténi atp.

Je tfeba najit umérenost, aby se konceni nestalo tabuizovanym tématem, ale také, aby se o ném
porad nemluvilo — to je znejistujici, a brani to ponoru do procesu.

Chceme reflexi, zhodnoceni, rozlouceni.
Co povaZujeme za svou zodpovédnost:

Rikat, jak mi v tom je, co chci jinak. Rikat svoje potfeby. AngaZovat se.



SKUPINA SUPERVIZORU

Co chceme od druhych:
- uznani (respektovdni) mé role supervizora
- komunikovani, reagovani ze strany zadavatele i supervidovanych

- dobry kontrakt, event. rekontrakt ( ktery event. obsahuje i ,,vypovédni dobu” supervize) a jeho
dodrZovani

- mit mozZnost ,, dobre” ukoncit supervizi se vSemi — zadavatelem i supervidovanymi
Co povaZujeme za svou zodpovédnost:

- postarat se o vyvazeny kontrakt, pfipadné vyvolat rekontraktovani

- od pocatku ,, myslet” na konec

- hledat ,,soufadnice” dobrého ukonceni supervize

- pfijmout to, Ze nezvladnu vsechno

- ukoncit tak, aby byla moZna dalsi supervize v organizaci

- nabidnout v rdmci supervize mozZnost rozlouceni jedinclm, ktefi opoustéji tym

- nabidnout, model, formu, prostor pro konceni

- komunikaci a angaZovanost

SKUPINA ZADAVATELU
Co chceme od druhych:

Od supervizora:

- aby napsal supervizni zpravu ze které bude zifejmé, kde se tym naléza ve svém rozvoji

- aby se vyjadril, zda podminky supervize domluvené v kontraktu byly dobfe nastaveny
Od supervidovanych:

- aby se vyjadfrili ke kon¢ici supervizi (co jim dala, k ¢emu byla)

- aby se vyjadrili, zda podminky supervize domluvené v kontraktu byly dobte nastaveny
Co povaZujeme za svou zodpovédnost:

Pfi vyjednavani kontraktu na zacatku spoluprace vyjednat dobfe cile, dobu spoluprace, podminky
ukonéeni spoluprace (at uz k nému dojde predcasné nebo v dohodnutém terminu).



V zavéru spoluprace splnit dohodu (zaplatit financni naklady), usporadat zavérecné setkani tak, aby
mohlo dojit k hodnoceni (vyjadreni vSech stran k supervizi) a rozlouceni.

Diskuse:

Formalné: diskuse v superviznim trojuhelniku — mluvci jednotlivych skupin (supervidovani,
supervizofi, zadavatelé) a kolem nich ¢lenové téchto skupin

Pribéh:

e Zadavatel: potieboval bych, abyste fekli kazdy z vas zpétné vazby k supervizi a supervizor, aby
napsal néjakou zpravu o probéhlé supervizi a ja pro vas pak zorganizuji setkani (poskytnu prostor,
¢as, penize supervizorovi, prectu si zpravu) a pfijdu na setkani

® Supervidovani: chceme tam byt, chceme védét, co bude dél, chceme to védét véas; chceme védét
dlvod ukonceni supervize za pritomnosti viech, chceme o tom jednat v urcitém predstihu v tymu a
nechat prostor pro to, aby ¢lenové tymu sdileli své pocity z konceni; nase zodpovédnost je
sebereflexe, mluvit o nasich potfebach, angaZzovat se v celém procesu i v tom, jak dobfe navazat

v nové supervizi (mluvit do toho, kdo bude novym supervizorem — neni ale zfejmé, jestli to patfi do
ukoncovani)

® BB: zkuste si predstavit, Ze jste ve fazi kontraktovani a dohadujete zplsoby ukoncovani tak, abyste
mohli dobfe skondit

® Zadavatel: domluvime supervizi na dobu urcitou
® Supervidovani: chceme u toho domlouvani byt

® Supervizor: nase potieby se pretavuji do vasich zodpovédnosti, Ze jsme potvrzeni v roli supervizora,
Ze je uzavieny dobry kontrakt, Ze se pravidelné rekontraktuje, Ze je tam mysleno na zavérecné
setkani, Ze se mUZeme spolehnout na komunikaci, Ze se dostaneme i k pfip. negativnim zpétnym
vazbam; od zacatku potfebujeme myslet na ukoncovani, vytvofit prostor pro ukoncovani a nabidnout
jeji formy. Nabizim oSetfeni pro cleny tymu, ktefi odchdzeji z organizace. Chceme koncit tak, aby byla
mozna i dalsi supervize, aby se koleglim po nas dobfe navazovalo. Oteviené komunikuji i o
pfipadnych divodech pro ukonceni supervize s tymem a zadavatelem.

® BB: Ustfedni zodpovédnost za ukoncovani kazdého Ucastnika, tj. jaké kroky je tfeba udélat pro
dobré ukoncovani?

® Zadavatel: zodpovédnost a spolehnuti, Ze dodrZzime domluveny kontrakt a jsme pfipraveni
dojednavat prip. zmény v supervizi v trojuhelniku, totéZz ocekavame i od ostatnich

® Supervidovani: aby zadavatel nasel dobrého supervizora a dobfe ho zaplatil, chceme
transparentnost, setkani vSech tfi stran; aby supervizor byl angazovany stejné jako my; nase
zodpovédnost je angaZovanost

® Supervizor: dodrzovat kontrakt a vyZzadovat to po ostatnich stranach, s angaZovanosti souhlasim
® Supervidovani: ma se mluvit v prlibéhu supervize o konci?

® Supervizor: myslime si, Ze je to tak dobre, protoZe konec je soucasti pribéhu, Ze to vytvari pocit
,hormality” — je normalni koncit, aby to nebylo tabuizované téma; konec muze byt dan rizné —
dokonéenym ukolem, poctem setkani, mnoZstvim penéz, atd.



® Supervidovani: mame-li dany termin ukonceni, nechceme mluvit o ukoncovani pfili$ ¢asto

® BB: je to téma bezpedi - konec se mliZe prehlizet nebo prehanét, mélo by to byt jedno zavérecné
setkani

® Zadavatel: potrebuji, aby se sesli vSichni, kazdy dd dohromady néjakou sebereflexi pisemné (kde je
tym, kam se posunul)

® BB: mate na to néjaké tahy, abyste to zjistili?

® Zadavatel: mame, ale chceme to i od jinych stran

® Supervizor: mlzeme popsat vyvoj spoluprace v supervizi, ale nechceme hodnotit
® BB: ve skupiné supervidovanych se objevila i reflexe, i hodnoceni

® Supervidovani: asi nebudeme mit stejnou reflexi jako zadavatel, jako Ucastnici supervize mame jiny
material

® Zadavatel: chceme zrevidovat cile, které jsou domluvené kontraktem, pokud nejsou dosazené,
chceme védét proc

® Supervizor: kazda strana by se méla vyjadrit k tomu, jak vidi kazda strana splnéni cili

® BB: budete takto spokojeni, aby to délalo dobry konec? Transparentnost, pfitomnost vSech, obsah
zavérecného setkdni, coz je dohodnuto predem?

® Supervizor: mam pocit, Ze jako supervizofi jsme nesrozumitelni pro dalsi dvé strany

® Zadavatel: supervizor asi mluvil moc dlouho a nesrozumitelné pro manazera/zadavatele
® Supervizor: jsme zodpovédni za ukoncovaci ritual?

® Zadavatel: na nas je podékovani, néjaké misto v zavérecném ritualu

® BB: na zavérecném ritualu by se mély podilet vSechny tfi strany

Zavérecné kolecko:

S ¢im dnes odchazite? Pokud jste absolvovali vic kolokvii vyjadriete se, prosim, i k celému tvaru.
Vyvstaly néjaké potreby vzhledem k tymové supervizi? A jak by se kdyZ tak daly naplnit?

Dnes velmi delikatné strukturované, dékuji. Pfinosné by bylo, kdybyste cyklus zopakovali. Pfineslo
mi to vice otaznik( neZ odpovédi. Spis naméty k pfemysleni.

Bylo fajn vyzkouset si to na vlastni k(zi, i kdyZ to byl podle mé naprosto idedlni stav, pohadka,
ktera se malokdy vyskytne. K tomu tvaru je tfeba mit zadavatele vzdélaného a sympatizujiciho a
vzdélané supervidované. — Rikal jsem si, &im to, Ze jsem z kolokvii nad$eny? Je to burza napad(,
kazdy vyddva to nejlepsi. Lektofi nemachruiji, taky ukazuji to nejlepsi. Vzacna situace.

Jsem tady potfreti, vidy si napiSu par klicovych slov, dokonce tu mam i trojuhelnik. Zapojim se do
toho autenticky, je to narocné setkani se sebou. Mrzi mé, Ze jsem propasl prvni kolokvia, nebyl
jsem v tom vlaku od zacatku. Je to tavici kotlik. V ukonceni je i pfedani. Ted jsem na to pfisel - to
je to, co mi tam jesté chybi.



Téma ukoncovani je tézké. Kdyz se tomu daji pravidla na za¢atku, je to pro vSechny ulevné. Ve
skupinovych dilnach citim nejvétsi potencidl. Chci podékovat. Byl jsem tu ctyfikrat, usnadnilo mné
to moji praci. Je to hodné inspirativni. Asited pfijde potfeba supervize supervize.

Zazila jsem aZ konec, mUzu pochvalit za dnesek. Vsem dékuji, na téchto vécech je hezké, Ze se
ucime navzajem. Mam radost, Ze jsme hodné pracovali a hodné udélali. Za sebe by mé zajimalo
jesté si predstavit nebo zahrat, jak to vypada, kdyz supervizi ukoncuje zadavatel a oznamuje to
ucetni. Kdyz kdokoli ukoncuje supervizi mimo kontrakt.

Prijemné, honi se mi hlavou spousta véci. V rdmci pevné struktury to bylo volné, coZ jsem ¢ekala, a
jsem za to rada. Mrzi mé, Ze jsem to nechytla driv. Diky.

Milé a tvofivé, vSichni jsme pracovali. Vénujete tomu péci, udélate zapis, a vyvésite ho. Je to péce
i do budoucna. Unikatni zkusenost, nevim, jestli je nékde moZné, Ze se tymové supervizi nékdo
vénoval v tolika jednotlivostech.

Diky za tu myslenku, Ze v pevné strukture je to volnéjsi. Vidycky na ukoncovani si beru supervizi
supervize, vidim to jako naro¢ny krok. Dnesek mé podpofil v tom, Ze to nepfehanim, Ze je dobré
vénovat ukoncovani pozornost. Vzpomnéla jsem si, Ze vzpominany Petr Klima mé provazel
obdobim, kdyzZ se néco ukoncovalo.

Povzdechla jsem si, Ze se snad pfihlasim do vycviku. Projela mi hlavou vSechna ta kolokvia, kterych
jsem se zucastnila, jak nejde jedno bez druhého. Pro mé neni konec, pro mé je to otevieny
prostor. Ocenuju, Ze jste umoznili setkani nas vsech.

Chci podékovat lektortm i Uc¢astniklim, ocenuji napady i atmosféru, vnimam to jako podporu
ukotvovani supervize ve mné. Dostavam se vice k podstaté.

Kdyby kolokvia neprovazela studium na fakulté, nebylo by to ono. Hezky se to dopliiovalo, bylo ve
spravny cas oboji. Silny byl pro mé proZitek, jak moc mizZe byt supervizor nesrozumitelny pfi
vyjedndvani supervize. Velké téma k premysleni je, jak vlastné supervizofi vstupuji, vtrhavaji do
organizaci, jaké predporozuméni si prinasime. Chceme po zadavatelich a supervidovanych, aby
védeéli témér vse, co vi supervizor. Dalsi téma je zodpovédnost supervizora; rozpor, kdyz
supervizor si je védom své zodpovédnosti, ale neni schopen ji naplnit. Vnimam bod konceni jako
uzavreny; bylo by mi lito, kdyby se v takovém setkdvani nemélo pokracovat.

Pro mé ta setkani hodné znamenala, byl bych rad, kdyby vznikla nova iniciativa a vyufZila se
databaze e-maill, abych o to nepfisel. Pro mé se dnes ztracely kontury. Mozna to bylo tou
paralelou ukoncovani i tady, Ze to byla dvé témata v jednom. Setkal jsem se s rlznymi tvary,
nezaZil jsem setkani tak oteviend a hutnd. Diky.

Hodné se mi to dneska prolind, vzpomnéla jsem si, jak jsme zacinali — zacinala jsem jako student a
stéle jsem jesté student. Z prvnich kolokvii jsem si odnasela spoustu véci, byla asi pro mé
vyzivnéjsi nez minulé a dnesni. Leitmotivem je, Ze kontrakt je zaklad. Jsem prekvapen3, jak se
méni Ucastnici, kolik lidi to oslovilo. Dékuji za mozZnost byt s Vami, je mi lito, Ze to konci, kéz by se
toho nékdo ujal dal a méli jsme moznost jednou za Cas se vidét. Nebo kdyby se Vam chtélo udélat
néco takového jednorazové.

Zastavim se u zadavatell. Ukazalo se, Ze zadavatel m{ze vytvofit krdsné podminky, bylo by
uzite¢né, kdyby se i zadavatelé ucili ukoncovat supervizi. Kolokvia byla pokrac¢ovanim mého
vycviku v Remediu. Bylo by Skoda, kdyby to mélo zaniknout. Je dUleZité, aby se komunita
supervizor( potkavala, porad se mame co udit. Fajn, kdyby se vynofily nové osobnosti a doslo
k predani.



e Jsem rad za pevnou strukturu, a v jejim ramci za moZnost tvofivosti. Je to setkavani lidi, pro které
je tvofivost zajimava. Byl jsem tady dvakrat, pfiSlo mi to podnétné, provokuijici.

e Jsem rada, Ze jsem potieti opét pfisla. Z dneska si odnasim ideal zadavatele. Kdyby tak mohli byt
Skoleni v zaddvani! V praxi to byva jinak, nese to supervizor, protoZe ani zadavatel ani
supervidovany nevi, o ¢em to je. Vy tfi jste otevreli bezpecny prostor, tedy dali hranice, to je
paralela se supervizi. Je to jiny druh setkani nez supervize supervize — jiny druh pfemysleni bez
osobniho kontextu. Uceni se naZivo ze zkuSenosti. Otdzka z dneska, jak kdo rozumi své
zodpovédnosti, zlistala nezodpovézena, a tyka se i etickych véci. Odnesla jsem si ,vztah, proces,
cil“. Pouzivam to jako soufadnice v hodnoceni a reflexi supervize.

e Bezpeditady asi bylo: téma konce neni snadné, a pfitom v prvni ¢asti bylo mozné mluvit o tom, jak
se co nedafri, co kdo zvoral.

Veronika Cermakova:

Kolokvia zaéinala jako ,pojdme udélat néco jako Remedium a CIS dohromady“. Myslim, Ze to zacinal
Jirka BroZa, jednou nemohl, ja pfisla misto néj a pak jsem tady néjak zkysla. Na zacatku jsme se ptali,
jestli viibec existuje tymova supervize, a vychazeli jsme od nazoru, Ze neexistuje. Ted je jedna

z nasich Uvah, Ze bychom tu spoustu materialu zpracovali do néjaké prirucky. Chtéla bych podékovat
Bohunce a Milanovi, Ze ten prostor tady vznikal z nasich odlisSnosti. NaSe pfipravné debaty pfinasely

rtznorodost. Z toho vznikala témata. Chci podékovat Vam vSem. Na strankdach je materialu spousta,

je to velké bohatstvi, které jste do toho vlozili.

Jan Hesoun:

Na nasem institutu jsme vytvofili prostor ,,sdilna“. Byl by to tvar, ktery by presné tomu odpovidal.
Berte to jako nabidku. S velkou pokorou si uvédomuiju, Ze pfebiram Vas pocatecni plamen, ktery jste
tomu dali. Hodilo by se, aby supervizofi méli platformu, otevieny prostor s pevnou strukturou. Jsem
schopny vytvorit k tomu zazemi. Nechci fikat, Ze jsem nastupce. hesoun.ikos@isz-mc.cz

A tak se stalo vSechno, co se ma pfi konceni stat: louceni s lidmi, ktefi nas predesli na vécnost,
vyhodnoceni a reflexe, podnéty pro pristé, ritual spolecné pisné na zavér, a predani pripadnym
nastupcam.

Dékujeme!



