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Frantisek Matuska, do jehoZ dilny se hrde hldsim, iikd vetu, kterd meé oslovuje: ,,vSechno je to
o tom, co bude potom*. Dovolim si predloZit sviij (naivni) pohled, ktery byl podnicen
hlubokymi zdZitky a proZitky, které si odvdzim z letosni supervizni konference a ktery byl
vyprovokovdn zdvérecnymi otdzkami na to, jak si v budoucnu predstavujeme rozvoj
spolecného oboru. Miij pohled vychdzi z pozice supervizniho eléva, ktery prochdzi vycvikem a
postupné sbird zkusenosti.

Nez se priblizim k jddru mého sdéleni, zacnu trochu ze Siroka. Uvedomil jsem si, Ze supervizni
obor je velmi rozmanity a pestry. Namisto konfrontace a vymezovdni byla (pres mou
pocdtecni nervozitu z barevnych stiirek) konference naplnénd aktivni snahou vsech
ziicastnenych na pribliZovdni odlisnych svetu a hleddni spolecné cesty. O potrebé vyladovdni
rizného a odlisného. ProZitek souzneéni me provdzel celou konferenci — at’ u v rdamci mnoha
inspirativnich workshopii a predndsek, tak behem nezapomenutelnych chvil souznénti, kdy nds
propojoval rytmus tance a spolecny zpev.

V zdveru naseho setkdni jsme se spolecné zamysleli nad ladenim procesu vzdéldvdni novych
supervizorii a hleddni spolecné cesty k tomu, aby tento proces byl vyjasnén a jednotné
nastaven. Primer, ktery byl v této souvislosti nabidnut, byl symbol boty, ktery symbolizuje
Jjednotny vzdeldvaci produkt, ktery zahrnuje vSechny nezbytné roviny a soucdsti vzdéldvaciho
procesu. Dovolim si nabidnout sviij pohled, ktery je trochu odlisny.

Z mé soucasné pozice si umim predstavit, Ze bych potencidlnim prijemcem oné ,,vzdéldvaci*
boty mohl byt sam. Pokud vezmu tento primér doslova, bojim se, Ze mi jeden typ boty nebude
stacit. Takovyto model ve meé evokuje tendenci k unifikaci — tzn. budeme chodit vSichni ve
stejnych botdch, at' uZ ndm padnou ¢i nikoliv. Obdvdm se o rozmanitost, kterou by tento
pristup mohl zadusit ji7 v zdrodku.

KdyZ o tom premyslim, tak si uvédomuji, Ze vlastné vitbec nestojim o botu. Chci se naucit boty
vyrdbet. Chci se stdt zrucnym remeslnikem, jehoZ kvalitni boty budou na trhu vyhleddvanym a
cenénym ,,zboZim*“. Chci se stdt soucdsti profese - profesiondlem. Abych se to naucil, je
potreba si vybrat Sevce, jehoZ boty se mi libi a ktery bude soucasné ochotny svou zkusenost se
mnou sdilet. Primeér boty mé vsak v mych tivahdch trochu limituje a tak pro dalsi popis trochu
zmenim obor.

Predstavuji si vyrobu housli. Takovd rucni vyroba housli je velmi specifickd cinnost, ve které
se kloubi Femesind dovednost s uménim. Predstavuji si, Ze téch nékolik barevne odlisenych
skupin lidi, které se na konferenci sesli, reprezentuji vyznamné houslarské dilny. KaZdd
takovd dilna md svého mistra nebo mistry, kteri preddvaji svym tovarysiim svou specifickou
znalost a dovednost. Nedeélaji to jiste pouze teoreticky, ale predevsim praxi, ke které ve své
dilnée své tovaryse podnécuji (learning by doing). Tito tovarysi (Zdci) po svém vyuceni nesou
svou odbornost svétem ddl a s ni ¢asto i jméno svého mistra ¢i dilny (a také jeho ndzory,
hodnoty a normy). Jd jsem si vybral dilnu, kterd se zabyvd vyrobou systemickych housli.
Vybral jsem si tuto dilnu, nebot se mi libi housle, které se v této dilne vyrdbi. Libi se mi jejich
tvar i zvuk. A také meé oslovuje zpusob, jakym je nds houslar déld (coZ nerikd nic o tom, Ze by
Jjiné housle ¢i odlisny zpusob jejich vyroby mél byt horsi i lepsi). Moje ocekdvani jakoZto
mladého tovaryse jsou, Ze ziskam dostatecné znalosti a dovednosti (coZ do znacné miry zdvisi



na mé a mém pristupu), které mi umozZni vstoupit ispésné na trh s houslemi. Ocekdvdm, Ze
pokud se mi povede pribliZit se zrucnosti houslarského mistra, budu schopen uspokojivée své
housle vyrdbeét a proddvat. Mistr zas bude mit patrné zdjem na tom, aby se pod jeho jménem
neproddval sunt.

V tomto priméru je tedy dovednost vyroby housli dovednosti supervizni, houslarsky mistr
supervizorem a ucitelem v jedné osobé a jeho tovarysSové jsou absolventi jednotlivych
superviznich vycvikii. Pokud si s touto predstavou budu jeste chvili hrdt, potom je zde jeste
nutné nejaky zdkaznik, ktery si housle koupi, bude na né hrdt a s jejich kvalitou bud’to bude
nebo nebude spokojeny. Zdkaznici jsou tedy v tomto priméru zadavatelé a konzumenti
supervize. Jsou to prdve oni, kteri v ndvaznosti na své potreby a preference rozhoduji, jaké
housle chtéji. Jiné potreby bude mit patrne hrdc klasické hudby a jiné houslista rockovy. Jiné
ocekdvdni bude mit jiste filharmonik a jiné zacinajici hrdc (navic zacinajici hrdc¢ bude patrne
obtiznéeji posuzovat, do jaké miry je ndstroj, ktery je mu nabizen, kvalitni a vyhovujici jeho
potrebdm...). Prdveé otdzka definovdni kvality je podle mého ndzoru klicovd. Jsem presvédcen,
Ze pokud spolecné neurcime jasnd kritéria kvality v nasem oboru, miiZeme byt casem
neprijemné prekvapeni tim, kdy bude nékdo za kvalitni housle vyddvat nekvalitni (ale levny)
vylisek z prekliZky...

Ze spolecnych rozprav jsem nekdy ziskal pocit, Ze se dostdvdame do vizkych v situacich, kdy
kvalitu zamenujeme za charakter (vlastnost). Z nékterych rozprav si odndsim dojem, Ze se
nekdy snaZime prilis izce vydefinovat presny zvukovy projev, tvar a barvu jakou housle maji
mit ¢i z jakého maji byt dieva (pripadné jaky vyrobni postup pri zpracovdni dieva ¢i lepent
housli je ten sprdvny). Zde se podle mého ndzoru miiZeme snadno dostat do slepé ulicky nebot’
se pohybujeme v oblasti, na kterou budou mit jednotlivé houslarské skoly vZdy rozdilné ndzory
(nebot stavime na jinych zkusenostech, tradici, know — how ¢i predanych zkusenostech nasich
ucitelii a ucitelit nasich ucitelii...) Dokonce ani zddnlive neotresitelny predpoklad, Ze maji byt
housle dievené nebo néjakého urcitého tvaru lehce vezmou za své, ditkazem cehoZ je treba
pan Rericha, ktery vyrdbi housle z mramoru. Specifické vlastnosti a odlisnosti nasich housli je
naopak to, co je na nich cenné a je treba to ochrdnit. Rozmanitost je v nasem oboru Zddouct
kvalita a cilem by podle mého ndzoru neméla byt snaha o nalezeni unifikovaného
,euromodelu* pro vyrobu housli. Na druhé strané absence kritérii kvality vede do pekel
lacinych a nekvalitnich ndhraZek.

Okrajove mée toto téma jeste vede k zamysleni nad tim, zda musi byt houslar soucasné
houslovy virtuoz. Osobné jsem presvedceny o tom, Ze nemusi — dovednost hry na housle je pro
houslare jiste vyhodou, ale jsem presvedceny, Ze i podpriimérny hrdc na housle miiZe byt
soucasné Spickou houslarském oboru (viz téma experta a expertnosti superviza v oboru
supervidovaného...).

Co z toho vseho pro mé vyplyvd? Domnivdm se, Ze je tieba si v prvni radeé ujasnit, co
chdpeme pod kvalitou v nasem oboru — tzn. co spolecné povaZujeme za minimdlni standart
kvality, co vSechno zahrnuje a jak tuto kvalitu miiZeme poznat. Lakonicky receno: myslim, Ze
Jjsme v tuto chvili schopni se shodnout na tom, co jsou to housle, nejsem si plné jisty tim, zda
panuje shoda na tom, co jsou to kvalitni housle. K tomu podle mého ndzoru miZe prispéet
vytvoreni spolecné platformy (jakysi profesni cech), ktery sdruZuje pokud mozno vsechny
Skoly a pristupy. Ostatné takovy cech md kaZdy obor, ktery si chce dlouhodobé udrZet kvalitu.
Na této platforme pak miiZe napric pristupy a skolami vznikat diskuze o tom, jak definovat
kvalitu v nasem remesle, co? jiste nebude snadné, nebot kaZdd dilna md své unikdtni postupy
a metody, materidly a know — how, které povaZuje za zdsadni, esencidlni a pro vysledny



produkt naprosto nezbytné... (...v hlavé se mi v souvislosti s tim vynoruje Exupéryho véta o
tom, Ze ,,dokonalosti neni dosazeno tehdy, kdyZ uz neni co pridat, ale tehdy, kdyZ uz nemuZete
nic odebrat".)

Mimochodem — prdvé takovyto vseobecné respektovany zastresujici orgdn se miiZe stdt onou
pojistkou, kterd nakonec miiZe zabrdnit tomu, aby se prostiednictvim ministerské zvile a
neodborné provedené kodifikace z naseho oboru vytratila svoboda a rozmanitost. Souhlasim
s Honzou Kosteckou, Ze nekompetentni zasah miiZe byt pro obor fatdlni. Na druhé strané
nesdilim predstavu, Ze kdyZ budeme vsichni tise, tak si nds nevsimnou a nechaji nds byt.
Pokud stdt prostrednictvim dotaci do socidlnich sluzeb tuto ¢innost dominantné financuje, je
Jjen otdzkou casu, kdy bude kvalitu chtit néjak definovat a kontrolovat. Zatim jsme vsak patrné
pod jeho rozlisovaci schopnosti...

Secteno a podtrieno - bez toho, abychom se nejprve ujednotili na tom, co je kvalitou v nasem
oboru, nemitZeme podle mého ndzoru zahdjit diskusi o tom, jak tuto kvalitu chceme chrdnit,
rozvijet a preddvat uspokojivé ddl.

Zdverem a predevsim bych chtél podekovat organizdtoriim konference, Ze prostor pro
spolecnou diskusi vytvorili a umoZnili ndm se vzdjemné vice poznat. Vystupujicim a
icastnikiim jsem vdecny za jejich vstricny a oteviceny pristup, diky kterému jsem pochopil, Ze
snirky, kterymi jsme byli na zacdtku vybaveni, nejsou dresy vzdjemné soupericich tymii (i
kdyz mozZnost vymeny dresii jsem vyuZil ©), ale Ze jde o barvy vzdjemné propojenych
olympijskych kruhu, které symbolizuji pet rozdilnych kontinentii spojenych jednou
myslenkou...

Deékuju.

Petr DZambasov



