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Kontext prispévku: V supervizi vénujeme pozornost jazyku. Zaroven jazyku ucime. Toto uceni
souvisi téz s ne/reflektovanymi presvédcenimi supervizora o svété, vztazich mezi lidmi, o povaze
Cloveéka atp., kterymi ovlivhuje supervizni pole.

Predstava o supervizi jako ,bezpecném prostoru™ se pravdépodobné zrodila v hlavach
psychoterapeuticky smyslejicich osob, spolu s predstavami o ,,0Setrovani* emocnich zranéni.
Toto zUZeni svéta se utvrzuje v pozadavku, aby vstupenkou do supervize byla
psychoterapeuticky orientovana sebezkusenost.

Cile prispévku: Prinést alternativy k tomuto uvazovani v podobé rozvoje, uznani nejistoty a
nepredvidatelnosti, dlirazu na budovani d@véry a ctnosti.

Jane Austen: Na bezpeci nemam nadani.



Bezpeci Ci bezpecnost Ize vymezit napr.

z pohledu bezpecnostnich studii jako ,stav,
eliminovany hrozby pro objekt /.../ a jeho
zajmy" (Mares v Zeman a kol., s. 13), Ci

z pohledu psychosocialniho jako
psychickou schopnost, ktera lidem
umoznuje, aby povetsinu Casu Vverili, ze
jejich bézny kazdodenni (socialni) svét je
spolehlivy a hodnovérny (Bondiova, 2014,
s. 332 shrnuje Giddense), ze ho Ize
predvidat (Giddens v Akramova a Hogan,
2015, s. 617).

Slovo , bezpeci" upozornuje na ohrozeni.
Spociva uz v jeho slovnim zakladu, kterym
je ,starost, péce", pripadné (v rustine)
,hebezpeci".

Bezpeci byva vymezovano negativné
jako nepritomnost ohrozeni a jeho
synonymem (v bezpecnostnich studiich i
ve filozofii) je (vSeobecna) jistota.
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WV realité nedosahuje bezpecnost ani priblizné onu Uroven, kterou sugeruje pojem
sam, nybrz zprostredkuje spiSe obecnou ideu o zadoucim stavu a nasmérovani
pokust ke snizeni rizik." (Mares v Zeman a kol., 2002, s. 13) Hledani bezpecnosti je
ve spolecnostech nadbytku nekonecny proces. ZabezpeCovaci spirala spociva
ve zvysené citlivosti v{ci riziklim, stoupajici ochoté k riskantnéjSimu chovani a k
produkci Cetnych vlastnich rizik (tamtéz).

Jednim z rizik téchto spoleCnosti je proto sekuritizace jako intersubjektivni a
samoreferencni proces.

,Hrozba ve skutecnosti ani
nemusi existovat nebo nemusi
byt priliS naléhava. Staci, kdyz
néjaky problém je jako
bezpecnostni hrozba prezentovan
% tak dlouho, az se s takovym
nahledem ztotozni vétSina

|’ | spolecnosti." (Eichler v Zeman a
LS kol., 2002, s. 101)




Pojem ,ontologické bezpeci" razil psychoanalytik
Ronald D. Laing a rozpracoval ho predevsim sociolog

Anthony Giddens. Opiral se pritom téz o prace E. H. Eriksona a D.
Winnicotta (viz Bondiova, 2014, s. 332).

Psychické/ontologické bezpeci ztotozruje Giddens (1984 v Akramova a Hogan, 2015, s. 617)
s predvidatelnosti a dlivéryhodnosti kazdodennich interakci, tedy s jistotou vlastni socialni identity,
s dlvérou v to, Ze clovék v béznych dennich interakcich obstoji.

Pilifem ontologického bezpedi je zakladni dlivéra, ziskavana stalosti détského prostredi véetné
stalych pecovatell, navykl a postupl. Lpéni na zavedenych postupech je vSak znamkou neurotické
nutkavosti. Pro zdravého Clovéka Uzkost neni néco, Ceho je treba se bat. Vybizi k zastaveni a
nahlédnuti na sebe (reflexi) a dava moznost obnovy, svobody a volby. Ontologické bezpedi je pak
spise schopnosti Cloveka vyrovnavat se s nejistotou a zménou (Giddens a dalsi autori v Browning,
Joenniemi, 2017, s. 35).

Ontologické bezpeci se dnes dostalo do studii mezinarodnich vztaht jako jeden z pojm{, jejichz
prostrednictvim je mozné zkoumat, co s Cclovekem déla strach, jaké postupy vlastni sekuritizace
voli (viz napr. Botterillova, Hopkins, Sanghera, 2017) a jak se — ztraceje vlastni autenticitu -
prichyluje k tradicim vcetné nabozenskych, k jistotam, které byly radikalné zpochybnény v
postmodernim svété. (Browning, Joenniemi, 2017, s. 44)

Neni asi divu, Zze psychotraumatologicka imaginace ,bezpecného mista® ma byt zasadne bez lidi.
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V tématu ontologického bezpeci jsme mohli
zaslechnout slova ZMENA — DUOVERA —
REFLEXIVITA jako protipoly strachu.

»~Smyslem zivota je lidské snazeni a lidsky zivotni boj. Smysl Zivota je projekci lidského
hledani a lidské vile." ,K velkym lidskym vykon{m patti zastat se druhého, pomahat mu
v nesnazich nebo riskovat pro pravdu svoje zaméstnani." (Gabauerova, 2017, s. 13 a 17,
s vyuzitim logoterapeutickych zdroj&)

Je lehkeé se rozvasnit -

to svede kazdy - avsak hnévat se
s tou pravou osobou,

do spravné miry,

ve spravny cas,

kvlli spravné véci,

spravnym zplsobem -

to lehké neni a kazdy to neumi.

— Aristoteles




Rozdéleni na lidi, ktefi vyhledavaji bezpedi, a na ty, kteri vyhledavaji novost, si
mizeme vSimat od Urovné temperamentové az k rliznym slozkam seberegulace.
Higgins (viz napf. Croweova a Higgins, 1997) ukazuje, jak se lidé déli na ty, kdo
usiluji o vykon, (kariérni) rlst a zlepSovani, a ty, kdo davaji prednost jistotam a
bezpedi. Prvni skupina touzi vyuzit kazdou prilezitost, jez vede ke
kyzenému cili, druha skupina se snazi na ceste k cili neudélat chybu. Délitko
rUst versus bezpeci se promita i do hodnoceni (Spatné) zkusenosti: napf. ,néco jsem
se naucil/a" versus ,doufam, zZe se to uz znovu nestane". (McAdams, Palsova, 2006,
S. 214)

Lidé se cilevédomé vystavuji nejistote téz proto, Ze jsou bezpecnou rutlnou znudem
(Giddens, 1991, v Browning a Joenniemi, 2017, s. 44). £ A PO
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Rizeni kvality v poméahajicich profesich vyustilo | - EE :
ve strach z chyb a stiznosti, v alibistické vrseni g =8
papirl. Spolecenska situace jako by napomahala { 1
uzkostneému (,,prevention focus") ladéni. senndd P9

Stejné dominantni je vSak opacny diskurs: mluvi o tom, ze zijeme v prostredi stalych
a kritickych zmeén, zZe je tedy nutné prijmout nejistotu a nepredvidatelnost a byt
dostatecné pruzni a otevreni k moznostem celozivotné se ucit — i z chyb.

Jednou z osobnich opor v proménlivém prostredi jsou zivotni smérovky promitané v
podobé hodnot do kazdodennich navykt az vlastnosti v podobé ctnosti.
Ctnosti tvori zaklad aristotelovské praktické moudrosti a — skryty pod nazvem
zpUsobilosti/kompetence ¢i navyky - se dnes vraceji do managementu i dalSich oblasti
zodpovédné lidské praxe.

V jednotlivych profesich nachazime popisy, jaky by profesional mél byt = jak by mél
jednat. Napriklad soc. pracovnik by mél byt aktivni a aktivhé moralni, s transversalnimi
kompetencemi reflexivity, hermeneutiky, intersubjektivity. Schopny se vymezit viCi
vlastni organizaci a ,zaujaty nejen pravy, ale téZz dobrem™ (Pak, Cheung, Tsui, 2017, s.
155, 156.) Hodnotoveé citlivy a soucitivy, spiSe nez na dlivérnost sazi na dlvéru.
(tamtéz) Mame takovy popis supervizora? K cemu se ve vycviku vztahujeme?



Nas obcansky zakonik je od roku 2012 postaven na hodnotach (mj. na poctivosti a
divéere), paradigma odolnosti prevazilo jiz asi pred deseti lety nad perspektivou
zranitelnosti, prostredi kritickych zmén vyzaduje jiz dvacet let pruznost, dlvéru,
nadhled a spolupraci. Lidé se uci a vyvijeji. Supervize, ktera ma tyto lidi rozvijet, z{stava
u romantizujicich predstav o vytvareni bezpecného prostoru.

PROSTREDI SE ZMENILO A ZMENILY SE I VZORCE NAZIRANI. I diky poznatkiim
kognitivni a evolucni psychologie vime, ze se daleko vice prizplisobujeme prostredi, nez
se predpokladalo. Jak se méni supervize? Péstuje transversalni kompetence
hermeneutické, reflexivni a intersubjektivni?

REFLEXIVITA = nahled na predporozumeéni, tedy zpochybnéni nasich ,samozirejmych"
predpokladl, a poznavani souvislosti, v nichZ vznikaji a projevuiji se.

HERMENEUTIKA = vyklad text(; znamena uvédomovat si kontext (jak promluva vznikla) a vlastni
interpretaci textu a kontextu (jak promluvu vykladam).

Zkoumame tedy poznatky a presvédceni, a téz souvislosti, v nichz vznikaji, a zplsoby, jakymi se na
né ptame a jak je vykladame.

INTERSUBJEKTIVITA se opira o filozofii i vyvojovou psychologii a znamena napr. ,stav sdilené
angazovanosti pfi vzajemne vymene", tedy emocni symetrii i v asymetrickém vztahu, predpoklad
pro PARTNERSTVI.



So | guess your mom was
cold this morning.

Pravdépodobné nikoli z bezpecnostnich studii, nybrz
spise z psychoterapeutizujici predstavy mocné zdrave
matky a bezmocného zranéného ditéte. LeC i v
psychoterapii tato predstava zastarava vlivem
intersubjektivity a vyvojové psychologie/neuroved.

Lze predpokladat, Ze rétorika bezpecného prostoru
pretrvava z doby socialistickych ostrvkd pozitivni
deviace a na kolené délané psychoterapeuticky
ladéné supervize. Podporovana je pozadavkem, aby
vstupenkou do supervizniho vycviku byla
psychoterapeuticky orientovana sebezkusenost.

Ucastnici superviznich vycvikd mozna nejsou
uceni hermeneutickym, reflexivnim a
intersubjektivnim zplsobilostem, které
R by je nutily zpochybnit dominantni diskurs.

i Prijmou indoktrinuijici zasvécuijici fec spolu s
dalSimi postupy mistrli remesla, od nichz se
uci. Navyklé a opakujici se postupy prinaseji
jistotu.
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V supervizi se setkavaji dospéli lideé, profesionalove. _—
Podle § 5 obcanského zakoniku, ,kdo se vefejné nebo L
ve styku s jinou osobou prihlasi k odbornému vykonu :31‘
jako prislusnik urcitého povolani nebo stavu, dava tim -
najevo, ze je schopen jednat se znalosti a peclivosti, W
ktera je s jeho povolanim nebo stavem spojena".

Supervizori i supervidovani tedy musi jednat se znalosti a peclivosti. Profesionalita
se vyznacuje zastavanim hodnot, k nimz se dana profese hlasi, zodpovédnosti a v
pomahajicich profesich i typem vztahu.

Pracovni spojenectvi ma cast smluvni a cast emocni. Mozna potrebujeme jen
odpovidajici kontrakt zahrnujici i typ vztahl, o néz usilujeme. Mozna jde jen o to
prisvojit si kazdy sv{j dil zranitelnosti a moci, jak mé upozorfiovala Veronika. Inspirativni
v tomto mize byt téz Swalesova (2010), kdyz cili na profesionalni integritu a uzavira s
tymy a jejich cleny zavazné dohody o ,fenomenologické empatii* (nehodnoticim
zpUsobem popisovat reakce druhych); omylnosti (vitat prilezitosti k uc¢eni, predpokladat
chybovost); a , dialektickém pristupu®™ (predpokladat a vitat rozmanité Ghly pohledu na
skutecnost).



Pred triceti lety jsem pri podobné prilezitosti, jako
je ta dnesni, rekla, ze nikdy nepouziju souslovi
,Zpetna vazba". Bez velkého usili jsem to
dodrzela. Plevel navaty z anglictiny k Zivotu
nepotrebuju. Pritom je jasn€, ze jsem bezmocna
proti jeho endemické trvanlivosti.

Zrovna tak je ale jasné€, ze je moji osobni
zodpovédnosti, co udélam s tim, za co rucim.

Od studentl chci, aby v politickych
reCech o bezpeci rozpoznali
nezodpovédny populismus. Je proto i
mou povinnosti zkoumat, v jakych
souvislostech a s jakym cilem slovo
~bezpeli™ v superviznim kontextu
uzivame a co jeho uzitim vytvarime.
Slibuju proto, zZe nikdy nepouziju
souslovi ,bezpecny prostor".

A doufam, ze to nijak nenarusi
usilovani vsech superviznich stran o
prostor daivéry, reflexivity a
zmeny.
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