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Anotace:

Pri semindri v Remediu Praha /10 let tymové supervize/ jsem byl prekvapen, Ze tymovd/skupinovd/ dynamika byla
povaZovdna za moznou, ale ne jistou skutecnost. Ze autofi semindre a knihy o Skupinové /tymové/ supervizi, pfedpoklddali,
Ze Ize deélat tymovou supervizi bez prdce se skupinovou dynamikou, ¢i Ze ji nazyvaji jinak. Prekvapilo mé, Ze v tak zdkladni
véci uvazuji jinak neZ ja. Opravdu Ize tymovou dynamiku ,,vyzdvorkovat- vykontraktovat”, Ze se ji nebudeme zabyvat?

Neovlivni ,Cinitele v zdvorce” preci jen vysledek? Neni to tak trochu ,zoologickd bez zvifat?“ A proc to vibec délat? Zacldni

Klicova slova: Skupinova dynamika, tymova supervize, dynamicka prace se
skupinou, Identita supervizora, kvalifikace k supervizi.

Pfi ¢etbé Knihy o tymové supervizi jsem nasel misto této krizovatky, kde je definovan rozdil mezi
psychoterapii/ktera se dynamickymi silami zabyva/ a supervizi/ktera se jimi nezabyva, protoze se
zabyva nécim jinym./napf. cily a metodami../ Je zde zminén, pro psychoterapii charakteristicky
vztah nerovnosti /Rodi¢ — Dité/ a pro supervizi vztah rovnosti /Dospély — Dospély/ Zda se mi to byt a
zjednodusujici odpovéd. Argumentace pro tak zakladni kfizovatku v textu mi ptijde nedostatecna a
zavadeéjici supervizi jinam, nez predpokladam. O tom bych chtél diskutovat, z toho pak vyplyvaji i
otazky:

1/- je dynamicky koncept intrapsychickych sil v ¢lovéku jednou z moznych metafor ¢i vykladl
urcitych psychologickych skol?

Vers.

lejich existence je jaksi ,objektivni — /byt neviditelnad/, v psychologie a psychoterapii je obecny
konsenzus v této véci. Je to cosi ,,daného”, bez ¢eho neni rozumét vnitfnim sildm v ¢lovéku a jeho
motivacim.

Naledné:

2/- je koncept dynamickych sil v lidské skupiné jednou z moznych metafor, ¢i vykladd urcitych
dynamickych skol?

Vers:

Jejich existence je ,jaksi objektivni“, panuje konsenzus, Ze bez porozuméni témto silam neni rozumét
,lidskym skupindm* jejich interakcim a motivacim?

Vystup:

- Lze délat supervizi v tymu /lidské skupiné/, aniz bychom pracovali, zohledriovali, zvédomriovali....
skupinovou/tymovou/ dynamikou?



Téma pfimo souvisi se vzdélavanim v supervizi a tim, kdo je supervizor. Objevuje se ,staré” a
opakované diskutované téma. Prosime pojimat ne jako ,,schizma“, ale jako tvofivy antagonismus.

a/ supervize jako ,sestra“ psychoterapie, vychazejici z psychoterapie. Supervizor je primarné vysoce
kompetentni psychoterapeut s vysokym stupném ,kvalitativni integrace - zralosti”. Souvisi se
zkuSenosti, praxi, povésti, autoritou. Jde predevsim o proces ,pfirozeného” zrani v profesi i clovéku.
Teprve nad tim je supervizni vzdélani. Supervizor takového konceptu pak musi byt napf. vycvi¢en
v prdci se skupinovou dynamikou. To jej kvalifikuje ji v procesu vidét, akceptovat, zohlednovat...
hledat zpUsoby prace s ni v jednotlivych tymovych procesech.

Supervize je vice ,|éCeni” lidské skupiny. Pokud se ,,uzdravi“ /napf. pomoci supervize/ vztahy ve
skupiné/tymu/ - skupina ,,sama“ snadnéji a efektivnéji komunikuje, nachazi své cile, hodnoty.

Supervize jako dynamicka prace se skupinou. Zvédomeéni, zprehlednéni dynamickych procest a
jejich reflexe, reflexe projekci a jejich ¢astecné stazeni... vraci tymu schopnost konstruktivni
komunikace a schopnost vénovat se cilim.

b/ Supervize neni ,mladsi, ani zadna jina sestra” psychoterapie, je to samostatny obor. Dovednost,
kterou lze ,operacionalizovat”- vystudovat. Neni to zdafila osobnostni integrace do nové kvality
,supervizora“ — mentora - ktery dosahl dovednosti ucit a provazet procesem uceni. Nesouvisi az tak
s psychoterapii, integrovanou ,sebezkusenosti” psychoterapeutického procesu, s osobnostni zralosti,
délkou praxe. Je to vice soubor supervizich znalosti a dovednosti. Takova je pak i supervize:
Nezabyva se dynamikou, nevédomym procesem v lidské komunikaci. Operacionalizuje, zpfehlednuje,
podporuje, pojmenovava, provazi, uci...

Za sebe: Mezi dynamikou tymu /skupiny/ a kontraktovanym predmétem supervizniho setkani
neni konfliktu, maji se jako...

Kazda tymova supervize, setkani tymu, lidské skupiny ma svoji dynamiku. Jako feka vodu. A své
predméty, které se plavi, jsou na hladiné, tecou s fekou. Zde tece energie vyjevovana jako
spoluprdce, spole¢né hodnoty, motivace, komunikace... Dynamika se ,déje” vidy. Sleduji kolik ma
vody, jaky je pratok, kde se voda ztraci, spad recisté, Cistotu koryta reky. Jako na vodé. Je tieba
,Cist” feku, drzet se v proudu. O to se staram.

Na hladin& plavou pfedméty védomé domluvy. Casto zakazky jednotlivych supervizich setkani. /
treba jako dfivi Schwarzenberskym kanalem do Vidné/ Stardm se i o né. Ale méné. Pokud je dobry
pratok, voda tece — predméty domluvy plavou s vodou jaksi samy.

Reflexe priubéhu work.

Jiz podruhé/prvné béhem seminare v Remediu/jsme prekvapeni zajmem o téma. Vnimali jsme jej
spise jako vyzvu a inspiraci, ktera vzesla ze seminare o 10 tiletech tymové supervize a z knihy
nasich kolegli o tymové supervizi. Zda se, Ze jsme oslovili téma, kterd lidmi v profesi rezonuje.



Pfripravé work. jsme vénovali moZnd aZ nadstandardni pozornost, pozndmky k jeho obsahu se
tdhnou nékolika mésici a fadou mailt mezi nami. Volime také format /Cejensky/, kde t&7i§tém neni

v s

prednasejici, ale diskuse v plénu/kmeni/ Pfednasejici prinasi kontroverzni téma, ale neniv ném

expert — lektor. Primarné jej nabizi k diskusi, kterd je cilem. Cilem formatu také bylo se vyhnout
polarizované diskusi, zastavat , jednu” pravdu.

Snad se to povedlo a tézisté opravdu bylo v inspiraci, sdileni a rozvijeni tématu.

UvaZujeme o tematickém seminafi zaméreném na diskusi o dynamickych silach v supervizi a praci

S nimi.

Tedy supervize zamérené na dynamické sily v tymu a skupinég,

porozumeéni jejich vyskytu, vyznamu, souvislostem se zranim tymu a jeho vyvojovym fazim..
-hledani zplsobu adekvatnich feSeni v supervizim poli

-promysleni témat skupinovych dynamickych procesd v kontextu tymového pole

-feseni asdileni ,krizovych” situaci, kdy dynamika tymu zaplavuje kontraktované cile supervize

-meze dynamického dlrazu a rizika, kdy se supervize muze preklapét na skupinovou terapii tymu.



