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Druhou celostéatni supervizni konferencis nazveRupgervize v socialnich sluzbéch
zorganizovalCesky Institut pro supervizi(S) pod zastitou mistdpdsedy viady a ministra
prace a socialnichéei RNDr. Petra Néase a nawstka hejtmana $daeského kraje Mgr.
Josefa Vacka ve dnech od 29. 11. do 1. 12. 2007alupech nad Vitavou. Setkani bylo
zarover zawrecnou konferenci projektuQvereni modelu vzadiavani socialnich pracovnik
Steda’eského kraje formou supervizeCZ 04.1.03/2.1.15.2/0011 spolufinancovaného
Evropskym socialnim fondem a statnim rodeean CR. Tolik k institucionalnimu ramci
setkdni nejenom akreditovanych supervizér supervizoti ve vycviku, ale i zastupic
statnich instituci, ki¢ byli jak zadavateli, tak i fijemci supervize i vysokoSkolskych
student, z nichZ gktefi téZ grednesli sve fispivky.

Na paatek adventu se dofifgmného Hotelu Sport dostavilo okoldyfticeti (Castniki,
pievazié z Prahy a okoli. JelikoZz jsem bykeuistaven jako zastupce tisku, neudrzelo se
dlouho v tajnosti, Ze jsem z Brna a hned u prvriietee jsem byl dotdzan na @vpostoj

k ,Prazakim*“. Nadpis pouzity pro celou konferenci se hodipdpisu této kratké sekvence —
otewenou otazku nasledovala otemd odpowd’, ktera otazku samotnou relativizovala a
odpowd se stala tématem dalSi zajimavé diskuse, jako foytai u WtSiny grednesenych
prispivku (na vys¥tlenou: & se v Brre citim doma, potvadz nejsem rodak, nehraji trali
Brnénsko—prazskou hru na vzajemné ésne rozdily, a tématem diskuse wei@ se stala
odliSnost swta evropské kultury a kultury jihovychodni Asie,ekgsem delSi dobu pobyval).
Jak vSak vypadala gimnost a relativita v praxiipdnaSek a nabidnutych worksk@p

Prvni podveéer byl vyhrazen reflektovani realizace projektafinovaného z ESF a hned mne
zaujala zné&na otevenost pednaSejicich (lektérprojektu), ktéi neskryvali pochybnosti nad
piinosem supervize pro sociélriady ve stedaieském kraji. Prezentade BroZi se ¥novala
problematice procesu kontraktovani, ktery se stedvgpodobré jadrem poz&Sim
problematickych situaci, ke kterym se p&ed jinych Uhki pohledu vyjadbvali i ostatni
lektati. Supervidovani nemohli ovlivnit 2ni dohody a supervizi pak dlouhou dobu vnimali
jako nastroj kontroly. D. DobiaSova dale pokra&ovala v odkryvani mohovrstevnatosti
kontraktu, ktery ovlivioval vytvd&ené vztahy mezi supervizorem a supervidovanymi
v atmosfée oddleni OSPOD a oddeni socialnich davek, v nichz prezentovany projekt
probihal. V podobném duchu pokewaly pispivky D. Dolezala a M. Stiburka.
Kontrapunkt ginil zavérecny prispivek J. Veltrubské ,Hledani cest pro uziteou superviZi
ktery vlil do za&atku konference alespdrochu nadje, Ze supervize si i v této oblasti své
misto najde. Autorka sdilela své zkuSenosti, Zeikg dlouhodobé spolupracitgkratujici
hodnoceny projekt dapostupg vytvaret bezpeéné prostedi, v #mz jsou socialni pracovnice
motivovany pracovat na zkvalvani jimi poskytovanych sluzeb.

Po pestavce se k mikrofonu postavili zastuptijgmai a zadavatél supervize, jako prvni
M. Vackova vedouci socialniho odboru v Klagina razem jsem se ocitl v jinémégy Je
pravdou, Ze pani Vackovagustavovala iiklad ,osviceného vedouciho®, ktery najde jak



potrebné finakni zdroje, tak dokaze motivovat své piaéné k dasti na supervizi jiz potyfi
roky, a [festoze motivace poidenych zpoatku vyzadovala natlak, v stasnosti socialni
pracovnice dobrovobh pracuji pod supervizi a dale ji vyZaduji. Krajskyad v dalSim
piispevku zastupovalaT. Vejtrubova, kterd si poatky zavadni supervize v sociélnich
sluzbach také pochvalovala. V nasledné diskuzalséektdi projektu, tak pitomni gijemci a
zadavatelé shodli na tom, Ze rozhodujici roli vazbmi supervize hraje opravdu ,osviceny
vedouci®, ktery dokazetpd nadizenymi obhdjit poZzadavek na supervizi (zajistir@oné
finance) a svym pdizenym dokaze supervizi nabidnout takovynisgibem, Ze ji porozumi
ne jako nastroji kontroly, ale spiSe podpory a smbwje. Konénou te&ku za étvrtecnim
vecerem @inil prispsvek K. KruSinské, kterd provedla anketu mezijemci supervize a jiz
75% navratnost dotaznikukazuje, Ze v projektu nabidnuta supervize ,zdarswacialni
pracovniky nenechala chladnymi. Vysledny obrazizeaaného projektu tedy nakonec
vypadal nadin¢, az mozna fekvapil i samotny tym lektdr ktery projekt realizoval.

Nasledujici den konference se jiz nedalo stihn@et-~ paralelé vedle gednédSek probihaly
workshopy . Hajny, J. Sikl, Co se dje s klientem a kolegy po supervizZ2 Havrdova,
J. Merhautova, A. Ekslerovd, Za co je supervizor vlasgtnzodpovdny?, z nichz diky
organizatoim mohu nabidnout alespabrazky, jelikoz jsem volil &ast na pednaskach.
Nelitoval jsem vSak. Hned uUvodnirgainesV. Roubalové o supervizi prace s uprchliky,
multikulturni  Zenské skupén a vyrovnavani straumaty z véhgch konflikth zaujal
piipadovym zpracovanim a zaangazovanosti autorkyvriitta tématem fednasky byla
otazka, do jaké miry fize supervizor supervidovat praci na tématu, ktergep bytosts
dotykd, ve kterém je osobrangaZzovany. Druhymiispivkem v paténim dopoledni bylo
zarovaén druhé vyzkumné steni. A. Handkova v dotaznikovém Sgni oslovila 446
vedoucich nejrzrgjSich organizaci ve sfé socialni prace a souhgize vysledky vyzkumu
predstavit nasledown supervize je povazovana zd&inps, pomaha zlepSit komunikaci,
ventilovat katexované obsahy a zptedkovava nadhled nad problémem. N&V pekazky
zavedeni supervize jsou &vnalézt vhodného supervizora &eg#dcit supervidované o
piinosu supervize. Po dopolednfeptavce nasledovaliippivek M. Kinkory o supervizi
fizeni, ktery nabizel devatero dobré praxe a poh&edplikaci supervize v proceseiiheni
organizace. ¥sné pied olgdem se pak vypralo ,trochu Spinavého pradla“ v rgpiednasky
M. Stiburka o supervizni skupthCIS, kdy se z publika ozvaly nesouhlasné hlasy bi&ii
svij ,akreditovany piséek” balintovskych skupiwti akreditovaného vycviku supervize.

Po gijemném obdé jsem si uzil d¥ vystoupeni, kterymi pro mne konference vyvrcholila
Nejprve koncert rozehrala dvojick BroZi a J. Sikla reflektujici vysek ze supervize tymu
vychovného Ustavu. Autostrhli publikum svoji autenthosti, ktera se ukazala byti i dim
pii feSeni zaseknutého procesu supervize, o kterénoveferKlicovym momentem, ktery
ulevil supervizoiim wézicim az po usi v zaplawzteku a frustrace a zaraveiinesl nosné
téma supervidovanému tymu v préj istravitelné fornd, bylo prijeti autentického afektu a
jeho propojeni se zdantivhesmysinym tématem supervidovanych — ,problémi&ou
klientdi na zachodcich®. Hajil (rozunmgj instituta pro kanalizovani nahromeéaych emoci)
neni nikdy dost, ¥emz Ize spokné s autory pispevku souhlasit, fedevSim pokud se jedna o
represivni instituci, ve které se supervizmohybovali. PotéM. Hajny podal brilantni vykon



e

pii rozbalovani ,batohu supervizora®, ktery si s sel@ supervizi inasi: z&inalo to jeho
balenim, pipravou (vytvéeni trojstranného kontraktu, zgsim vilastni kondice — zda mi
umoziuje se vydat na vylet), opakovanym uzivanim nawgdkonkretizace nastaveni
supervidovanych, jejich zakazky, kterou opakavaktualizuje v procesu supervize), a mnoha
jinymi pomickami a nastroji — hlawnnezapomenout na spacak (ponechat si volny prostor
pied a po supervizi pro sebe sameho, aby procesvizpenohl vyihst a doznit). Zar
pateéniho veera obstaralJ. Koznar sdilenim dojmi ze setkani Evropské asociace
supervizot, které vyzilo vice nez povzbudéy nemame se za co styd

Z naeni produkce Vrchlabského dixielandu jsem si uzil pgkolik avodnich hodin, u snidan
jsem vSak zjistil, Ze nejstatejSi (Castnici témsi nesli spat. Z&wecné sobotni dopoledne
nabizelo dg pracovni dilny. Zvolil jsem dilnu s nazveiiymova supervize — pokiaani
piibehu autok V. Cerméakové a M. Kinkory (dilnu J. Novotného a D. Dobia3ové Role
supervizora viznych vyvojovych fazich tyrbohuzel nedokumentuje ani fotografie), ktera se
vénovala sdileni problematickych zaZitk tymové supervize jak z pozice supervizora, tak
z pozice supervidovanéhoieBtoze si supervize teprve pomalu ziskava své mistadasti
socialnich sluzeb a mnohé oblasti stalestavaji supervizi té# ¢i zcela neddteny
(zdravotnictvi, Skolstvi), konferencégs\wdcivé ukazala, Ze uffmnost supervizora si dokaze
ziskat péateeni diavéru zadavatél a pijemal supervize. Na druhou stranu se ilghu
konference ukéazalo, Ze supervidorem vnimany praagservize je pouze jeho ditym
vysekem, je relativni, a jeho dophi ze strany zadavateh @ijemai supervize je dlezite,
piinejmensim nabidnutim océm jehocasto nesnadné préce.



