Supervize ve vycvikovych komunitach - dosavadni praxe a trendy
(Antonin Simek - sdéleni na 2."surfovani na vinach psychoterapie", Horni Palata, 2.listopadu 2002)

O supervizi ve vycvikovych komunitach se vedla diskuze na Fijnovém setkani SURu. Je stale zretelnéjsi, Ze téma po
letech tvofivé praxe uzralo k zivé reflexi.

SUR, jako vycvikovy institut je jednim ze osmi institutll, které provad&ji u nds komunitni vycviky (dal$i: VIAP-PPF, PPI,
Skaldv institut, BIP, Epoché, IPIPAPP, p¥ip. Psyché).

(U nas pracuji také dal&i vycvikové komunity, které véak nevychazeji z modelu SUR - napt. Knoblochlv INCIP,
pfipadné komunitni rogersovské vycviky (PCA)

Nedavno jsem vyhodnocoval anketu provedenou mezi péti desitkami lektorli komunitnich vycvikQ. Mapuje zejména
nazory na zakladni otazku "Co je to SUR ?" Z odpovédi bylo mozné ohranicit i ty, které zminuji roli supervize.
Zaznéla fada hlasli o vyhodach supervize v komunitnim vycviku. Vyjdéme z nékterych vyrok{, které mohou naznadit
okruh problém{ kolem supervize:

"Supervize tymu vedoucich je automaticka.",

"V tymu existuje pribézna intervize - ne supervize - vedouci je souéasti tymu".

"Ukazuje se nutnost trvalé a systematické externi supervize po celou dobu vycviku".
"Intervize je ddleZitd prévé proto, Ze probihd pfimo v misté a rediném Ease konani komunity".
"Supervize v komunité je relativné ekonomicka."

"Supervize miZe byt zaméfend na paralelni proces v lektorském tymu a komunité - analogie déni ve skupindch a v

komunité". ("Tym byva v procesu o krok napred")

"Vedeni vycvikové skupiny je 2. stupném viastniho vycviku, a o to je supervize zejména pro zalinajici lektory
ddleZitéjsi."

"Pri sou¢asném vedeni skupiny i komunity chybi vedoucimu objektivnéjsi ndhled na meziskupinovou a komunitni
dynamiku".

TéméF 35 rokl se pohybuji v irokém spektru roli v nasich komunitnich vycvicich. V poslednich patnacti letech jsem
zejména jako supervizor nebo externi lektor navstivil vice nezZ tficet komunit. Samoziejmé jsem nevidél vsechny -
pohyboval jsem se zejména napfiklad ve dvou komunitach vedenych Jitkou Vodnanskou, dvou vedenych Mirkem
Vyhnalkem (KOV). Pracoval jsem po pét let v Arteterapeutické komunité, v nékterych komunitach Skalova BIG SURu,
VIAPu-PPF, plzenské Horakovy Epoché i Psyché Jitky Lakomé a brnénského BIPu. Navstivil jsem i komunity Integra
olomouckého IPIPAPPU. Svou specifiku maji komunitni vycviky pro stfedoskoldky, které jsem meé&l moznost také
pribézné sledovat zejména ve Vychodnich Cechach.

Pokusim se své zkusenosti uspofadat do tFi okruh@:

Uvedu pét modelil organizace supervize v komunitach

Cty¥i varianty tykajici se zplisob& provadéni supervize

Nakonec se pokusim pojmenovat trendy, kterymi se supervize v komunitach podle mého nazoru
ubira a nékteré z aktualnich problémd.

nw>

A: Modely organizace supervize v komunitach

I.model - "Klasicka supervize": v dobéach otcli-zakladatell - vedouci komunity byl sou¢asné (stalym vniténim)
jedinym supervizorem. Pravidelné provadél pfimou, supervizi ndvétévami ve skupinach a fidil supervizni schiizky
tymu.

(Tak pracovaly prvni komunity vedené Skalou, Urbanem a Rubesem)

II.model - vedouci komunity je z¢asti oddéleny od supervizora. Oddéleny staly vnitFni supervizor je pfitomny po
celou dobu komunitnich soustfedéni, dochazi do skupin a vede supervizni schlzky tymu.

(Tento zplsob praktikuji dcefinné komunity s "praotci" - dodnes je tomu tak ve Skélovych - prevazné dvouskupinovych
- komunitach Big SUR.)N&kdy byva zvan (napt.jednou ro¢né) externi lektor, ktery mdze vidét celou komunitu zvné&jgku
a podat ji zpétnou vazbu. Ten pak plni jakousi smiSenou roli externiho lektora i vnéjsiho supervizora.

III.model - podobné jako klasicky (vedouci komunity, nebo dvojice vedoucich dochazeji do skupin, vedou supervizni
schlizky). Navic dojizdi na komunitni soustied&ni (vzdy na &ast, nejméné jednou roéné na 1 den) staly vnéjsi
supervizor. Ten podobné jako vnitfni supervizofi - komunitni vedouci, dochazi do skupin a provadi bezprostfedné
supervizi s lektorskou dvojici, zpravidla vede supervizi celého tymu, tedy véetné vedouciho (pfipadné dvojice
vedoucich) komunity. Pokud pfijizdi vnéjsi supervizor na komunitni soustfedéni pouze na 1 az 2 dny, pak stoji za
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Uvahu, do které Casti tydne je to nejvhodnéjsi. Zpravidla v zacatku a v zavéru tydne byva vhodné respektovat
potfebnou intimitu skupin i komunity a nenarusovat ji pfitomnosti supervizora. - To vSak ma své vyjimky. Nezfidka je
snadnéjsi, aby prijel vnéjsi supervizor o vikendu.

Varianta:

Staly vnéjsi supervizor nedochazi do skupin, ale pracuje zvlast supervizné s dvojicemi skupinovych i komunitnich
vedoucich. Vede skupinovou supervizi celého tymu véetné vedoucich (ti maji jesté dalSi supervizi u jiného supervizora,
ktery nikdy nevidél frekventanty - v ¢ase mimo soustfedéni (po ném nebo pred)

Varianta:

Vnéjsi supervizor kona bud'jen praci se skupinovymi, pfipadné komunitnimi vedoucimi, v néktery komunitach je navic
vyuzivan napt. k vedeni komunitnich programé jako externi lektor (vedeni vecerniho klubu, tématického programu pro
celou komunitu)

IV. model

Nestali vnéjsi supervizofi - na kazdé komunitni tydenni soustifedéni je zvan

jiny vnéjsi supervizor. Zpravidla byva vyuzivan i jako externi lektor k praci s komunitou. Zaroven chodi do skupin a
vede supervizni setkani tymu.

(Nevyhodou se zda, e takovy supervizor nemiize postihnout vyvoj komunity, vidi jen vysek, a to je&té v situaci, kterd
je modifikovana pfitomnosti supervizora.)

V.model

Jsou i komunity, které pracovali bez pfimé supervize. Do skupin nikdo nechodil.

Vedouci komunity (ktery byval zaroven vedoucim jedné ze skupin, nebo spoluvedoucim) organizoval a ved! vecerni
supervizi. Byl potom v trojroli:

ved| skupinu, zaroven ved| celou komunitu a navic byl supervizorem zbyvajici ¢asti tymu. Sdm pak dostaval na misté
intervizi od kolegd.

Nékdy nahrazuji vné&jsi supervizi schlizky tymu se stalym vné&j$im supervizorem mimo ¢as a prostor priib&hu
komunitniho setkani.

Za povsimnuti stoji také, zda se komunitni tym setkava pouze pfi komunitnich soustfedénich nebo zda ma pravidelné
schlzky (napf. pti tvorbé programu pied tydnem, resp. komunitnim vikendem, vyhodnocovaci po ném apod.)

Tolik k organizaci supervize v komunitach.
B: Dalsi otazka je jeji obsah a zpiisob supervizni prace.

1. Nejdavnéjsim modelem bylo prosté referovani skupinovych vedoucich o pribéhu
jednotlivych skupin béhem dne.

2. Jinym zplsobem je koncentrace na problémové situace, ptip.frekventanty.

3. Je mozné vychazet ale z opacné strany: z aktudlniho stavu a naladéni, vnimani problém& uvniti terapeuta
samotného, ptipadné ze vztahu ve dvojici terapeutt. Jde vice o paralelni proces, jeho? reflexe mize byt
pomoci v porozuméni ve vztahu k jednotlivému frekventantovi i dynamice skupiny.

4. Dalsi rovinou je zkoumani paralelniho procesu uvnitf tymu vedoucich. Nabizi se pak cesta k porozuméni déni
nejen ve skupinach, ale i v meziskupinové dynamice i dynamice celé komunity. Zde byva do tymu zahrnut
také jinak vyclenény vedouci komunity ¢i dvojice vedoucich.

C: Mlzeme vést diskuzi o vyhodach a Gskalich jednotlivych organizaénich modeld i zpsob@ supervizni
prace, miizeme nachazet i nékteré dalsi. Ve srovnani s "klasickymi" vycvikovymi komunitami jsou patrné
zejména nasledujici trendy:

a. Je tendence oddélit role. Vedouci komunity byva stale vice ve své supervizni Gloze oddéleny od supervizora
tymu.

b. Stale Castéji byva vyuzivan pro tym vnéjsi supervizor, i takovy, ktery celou komunitu nikdy nevidél. To ma
svoje specifika. .

c. Cas pro supervizi zvnéjsku se zkracuje. Casto byva zvan supervizor na jeden den v roce.

d. Zfetelny je trend méné supervize piimo ve skupinach. Supervize lektorské dvojice pak miZe probihat napf. v
Case, kdy skupina ma samofidici program.

e. Pokud se provadi supervize formou pfimé pritomnosti supervizora ve
skuping, mize sedét supervizor s ostatnimi v kruhu (je pak fyzicky soucasti
skupiny) anebo, a to je stale Castéjsi, supervizor sedi vné a sleduje déni.

f.  Nékdy je uprednostfiovéna supervize prace v malych skupinach zatimco reflexe meziskupinové a komunitni
dynamiky ustupuje do pozadi.

g. Jednou z prednosti supervize v komunitach byva i védomi a zkugenost frekventantl se supervizi svych
lektord. To se potom promitd i do ochoty byt supervidovan ve své praxi s klienty. Tyka se to také otevieného
informovani klientl, e terapeut vyuziva supervizi ke zvy$eni kvality své prace.

h. Otevienou otdzkou také zlstava smigeni roli vné&j&iho supervizora s roli externiho lektora. Zejména analyticky
pracujici kolegové to povazuji za kontraindikaci a preji si, aby supervizor pracoval v komunité pouze ve své
supervizni roli. Na druhé strané tradice SURu jako pfirozeného lidského spolecenstvi se otevira vice
moznostem vidét a zaZit si supervizora i jako terapeuta a Clovéka.



spiSe vyzadana (pfi nejasnostech, problémech, nejistotach).

j.  Kazda komunita ma svoji tvar danou jejim vedoucim, pfipadné sloZzenim lektorského tymu. Ukazuje se, Ze je
vhodné&jsi, kdyZ si sdm tym zvoli pro sebe vhodny model a zplisob supervidovani.( A samozfejmé si zvoli
svého konkrétniho supervizora ¢i supervizory.)

k. Otevienou a mnohdy zaml¢ovanou zlistdvé ekonomicka stranka provadéni supervize. Samozrejmé pfii fidké a
kratké supervizi se usetfi na platbach, obvykle vsak na Ukor kvality. Komunity by vSak podle mého nazoru
mély mit moznost navzajem se o vysi vydajl za supervizi informovat, aby mély srovnani.

Pokusil jsem se tedy shrnout a uspofadat nékteré zkusenosti z provadéni supervize ve vycvikovych komunitach.

Samostatnym tématem je navic supervize prace pokrocilych frekventantd, pfipadné absolventd sebezkugenostni &asti
vycviku s jejich klienty a pacienty. I tady je véak fada problémd, které leZi na hranici obou oblasti. (V nékterych
komunitach byva do vycvikové supervize zapocitavano napfiklad vedeni vlastni vycvikové skupiny frekventantem pod
supervizi svych skupinovych lektord.)

Stale visi ve vzduchu zda a jak zapocitédvat jako supervizi balintovské skupiny ?

Co s individualni psychoterapii a jeji supervizi, kdyz SUR cvici predevsim praci ve skupiné ?
Jak podpofit moznost prace pod supervizi na vyukovych pracovistich ?

Co se supervizi v mimoprazském terénu, kde je potfeba silnd, ale moznosti malo?

Jak se supervizi provadénou individudlné nebo v supervizni skupiné ?

Ale to bychom otevirali jiz dalSi témata, ktera se nabaluji jak snéhova koule. 5 5
Snad k tomu bude pfileZitost na superviznim sympoziu, o jehoz usporadani uvazuje Cesky institut pro supervizi (CIS) v
dohledné dobé.

Oznameni

Ve dnech 8. - 9. bFezna 2003 v Praze probéhlo zasedani boardu EAS, kde mimo jiné byl zdarné zavrsen proces
akreditace CIS v EAS.

Coz znamena, ze CIS uznava a prejima standardy a definovani supervize podle EAS. Prejima rovnéz etické zasady EAS.
Znamena to také zjednoduseni fady véci jako tfeba priznavani licenci. Pokud vas néco o zZivotu EAS specialné zajima,
prosim sledujte EAS web stranky


http://www.supervision-eas.org/

