Motto:

»Treba tohle je jeden ze zakladii supervize — pozorovat, relativné neutrdlné — zaujaté a nezaujaté
pole supervize, at uz je to jednotlivec, &i tym a sebe v ném.”

Zameér:

Snad muzZe byt je jisty vyvoj, zménu a rust, které ma v nazvu konference v tom, zkusit prosté
pozorovat, referovat a sdilet jednu, jakoukoli supervizi. Bez néjakého predvybéru a zaméreni.
Nevybirat néjaké specialni téma, néjaké ukazkové fenomény, svlj ukdzkovy Uspéch, ¢i ukazkové
selhani. Ale prosté jedna supervize, ono se prosté ukaze, co se ukaze.

»Tuhle jednu supervizi budu pozorovat a uvidim, co uvidim“. Je to takovy synchronisticky pfistup,
podivat se, jak a jestli davaji smysl véci, které se vyskytly v jednom poli v jednom ¢ase — v jedné
supervizi v jednom tymu. /Cetl jsem Jungovu knihu o synchronicité a par vtefin mél i pocit, Ze
rozumim. /stavi tam spolecny vyskyt véci v poli v uréitém case a jejich smysl oproti kauzalité a jeji
logice, kterou ,trénujeme”, co jsme Zivi. Zkusim vyjit z takového synchronistického pozorovani,

pak se ale asi neudrzim a zkusim pozorovat sva pozorovani a néco si o tom , kauzalné” myslet.

Prosté reflexe jedné supervize bez predchoziho zdméru, jeden ¢len druhu, N = 1, jeden den Ivana
Dénisovice...

MozZno také Cist jako ztraceny denik supervizora. Obsahuje vice subjektivni reflexe, myslenek a
pochybnosti, nez redlného obsahu konkrétni supervize/jestli obsahuje néco jako navod k létajicimu
kolu, dost pochybuiji, spise tedy jen — ,vitejte ve Stinadlech”.

V kruhu na zacatku supervize nds sedi asi 10, jeden ¢lovék oznamuje, Ze odejde v pulce, 9 lidi chybi.
Je to velky tym.

Otazky: S jak velkymi tymy ,,to jde podle Vas jesté délat?“ S kolika chybéjicimi ¢leny tymu to ma smysl|
jesté délat?” Co délate, kdyz jich tam tolik neni? Zneklidni Vas to? Né&jaka specialni opatieni? Také
mate tolik skepse, Ze proces supervize Ize pfedat zbytku tymu, ktery chybél? Ze zapis nepomaha?
Tedy ne dost. A Ze pak misto spolecného procesu, ktery déla spolec¢nou, tfeba i katarzni zkusenost,
vznika katarzni zkusenost, ktera déla s tymem nespolecné a nespojité véci?

Jednoho ¢lena potkam, jak opravuje vodovod v domé a délame si spolecné legraci, Ze odkaluje,
protoZe se to ucpava, ty ventily... a Ze tedy nebude na supervizi, ale vlastné bude, protoZe je to totéz.

Uzndvdm, ma nahled. A mél by byt na supervizi!

A jesté jedna véc, se déje tak vlastné néjak ,pfed domem®, délam vedle supervize tymu supervizi
fizeni vedouciho tymu. Vim, Ze se to nem4d, minimalné nedoporucuje, i ja to nedoporucuji, ale délam
to. Pro¢?

Odpovédi: Moc nemam. Jen reflexi k Uvaze, kolik absenci unese supervize, aby jesté byla supervizi
tymu a neztratila mandat, jesté drive, nez sama zapocne. MUzu se pokusit mimo reflexi a kontrakt
proménit supervizi vice v kazuisticky seminar, ¢i doporucit, Ze pripadova prace lépe snese absence
tolika lidi. Nékdy zkousim oteviené kontraktovat, Ze pfi takové neucasti, supervize ztratila legitimitu
byt tymovym procesem.



Nemluvi se mi o tom snadno pfed netplnym tymem, protoze uz sdm je znejistén svoji neuplnosti/ a
ja taky/ a ja jej potiebuji spise ziskat pro praci, spi$ presvédcit, ze i tak, kdyz nejsou vsichni, to mize
byt dobry proces. Hlavné proto, Ze Spatné snasim Spatnou supervizi, potiebuji alespon zakladné
uspét a nerezat si vétev pod zadkem. Na vétvi sedi predevsim mj narcismus, mdj sebeobraz
supervizora. Mivam pocity viny a odpovédnosti, Ze za ty prachy by to mélo byt uZitecné a
inspirativni...ale délejte to bez nich!

, Vitejte na své supervizi, preji Vam uZiteCnou supervizi”,

,Zkuste byt sebereflexivni a zkuste rozpoznat, o cem md tahle supervize byt, aby to bylo pro Vds i tym
uZitecné.”

,Jinak Feceno, na cem byste chtéli pracovat?”
,Budte egoisti, myslete na sebe, vstupujte do supervize za sebe, jinak to stejné nejde.”

Tym do supervize vstoupit nem(zZe, a pokud, se preci néjak objevi, tak jen pres jeho jednotlivé cleny.
Tak, Ze jednotlivci zacnou spolecné usilovat a pecovat o obnoveni spole¢ného pohledu na skutecnosti
prostfed tymu. Ale ne konfrontacné, skrze moc a potlaceni, ale skrze , kulturu, kterou pfindsi
supervize”. Pak by supervize byla pokusem instalovat do metabolismu tymu specialni kulturu. Kde
sila bezpedi, otevienosti, respektu, naslouchani ,jinému a odliSnému“ umozni, Ze sily porozuméni a
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komunikace zvitézi. Nad ,IZi a nenavisti”, tedy nad méné zralymi aspekty nas samych a nasich vztahd.

»Zkuste zahlédnout a pojmenovat, kde se Vdm néco nedafri, kde ztrdcite energii, motivaci, kde
rozpozndvdte nejasné kompetence, zmatky v rolich, kde schopnost Vasi komunikace nestaci na Vase
zmatky a nedorozumeni...“ Néjak tak je vétsinou zvu do supervizniho procesu.

Reflexe a tivaha: Také mé to taha za usi, jako by slo supervizi kontraktovat jen pies negativni, pres to,
co se nedafi. Zkousel jsem to i jinak, pres chvalu, zdatnosti a ocefiovani. Zkousel jsem to zleva zprava,
- nefungovalo to. Vam to funguje? Tymy to vétsinou moc dlouho nebavi. Mné popravdé také ne. Jako
by to nedavalo smysl. Usoudil jsem, Ze supervize posiluje kompetenci ,zdola“.

/tady si ohteji svoji polivku a zbrkle prohlasim poloviéni pravdu, Ze tfeba koucink ,shora“- ze rozviji
»Ctnosti“, dovednosti. To supervize ,zdola“, ,,rozviji nedovednosti a slabosti“. Z ,pfiznani se k hrichu”,
k tomu, co neumim, kde délam chyby. Z ,mea culpa“- vyzndvam se ... i Vam bratfi a sestry, Ze Casto
hieSim a nekonam, co mam konat, je to mad vina, ma velika vina. Dost tradi¢ni zacatek dynamickych
procest zmény.

Vazné: Supervize je pomaly, metabolicky pomaly proces zrani lidské skupiny, stojici na vnitfnim zrani
a zméné pohledu a prozivani jednotlivcl. Hluboce souvisi s procesem sebezkus$enosti ve vlastni
psychoterapii, kde se pfiznavame ke svym slabostem, zranénim a chybam. Skrze odvahu byt
pacientem, nemit moc, celou pravdu — integrujeme stin. Supervize ndm pripomina, Ze tento proces
trva, Ze to neni ,,za ndmi*“, Ze jsme to neprerostli a nevylécili jsme se z toho. V tom je etika supervize
— prace s vlastnim stinem. Znovu a znovu sbirat odvahu nevédét, pochybovat a sdilel to. Znova a
znova zjistovat, Zze mé to nekompromituje a neznehodnocuje, alespon ne tak, jak jsem cekal ale, Ze
mé to paradoxné pfiblizuje druhym v tymu, a nakonec zvlastné kvalifikuje k porozuméni klientovi a
pacientovi a vztahu s nim.



Jesté k synchronicité. Myslim si, Ze tymové, Ci tfeba skupinové pole je vhodnym mistem k zahlédnuti
takovych ,synchronistickych” fenoméni. Mozna mame my psychoterapeuti a supervizofi velkou
kliku, Ze se pracovné vyskytujeme v oblasti, kde podobné Ukazy Ize pozorovat, Iépe nez v Tesku u
kasy. Predstavuiji si, Ze tfeba paralelni proces, pfenosové jevy, skupinova dynamika jsou jevy z této
studny, odkud Ize i ve dne pozorovat hvézdy.

Tym je zkuSeny, nemusim vyjmenovavat mozné sméry supervize, formulacemi pfipominam, ze
supervize je primarné jejich proces a jeji obsah, jejich odpovédnost.

Ticho, neni nijak dlouhé, pfesto mé nemine €asty pocit, kolik ticha potfebuje a unese supervize? Kdyz
ticho chybi — hrozi ji, Ze bude mélka, jen reaktivni, netrpélivd, bez ponoru, bez subjektu, netymova,
nedynamicka, jen interaktivni a povrchni.

Kdyz je ticha moc, propadne se do dynamické skupiny, ktera zacne fesit sebe sama, ktera prevazi nad
tymem a tim, co tym déla. Pfevaii obrany, objevi se Uzkost, ktera se stane nekontraktovanym
obsahem supervize, ktera ale ani nemusi byt autentickou hloubkou, ale spiSe aktualni skupinovou
neurdzou. Trochu prehanim, ale pro ilustraci.

Supervize je ponorka, kolik ja mam rozhodovat o hloubce ponoru? Rad zopakuji a poucim, Ze obsah a
zameéreni je jejich.

Ale co, kdyZ mé néco zajima vice, a néco vibec, co kdyZ o nécem néco vim a tdhne mé to ,k“ nebo
,0d“? Tézky ukol abstinence a neutrality pro supervizora, a to jesté zvazuji lehdi ptipad, Ze to
reflektuji a mam jaksi ve védomi...jinak ,,nazdar bazar”, na zmateny obsah tymu, zmateny obsah
supervize — pytel, zaplata.

Nastésti ok, lidi mluvi, néco redlného od supervizniho setkani chtéji, jsou zaméreni pfimérené na
druhé, mluvi srozumitelné, nejsou to inkoherentni vyznani ani subjektova zranéni, opravdu je zajimaji
druzi a co se mezi nimi skutecné déje, zajima je, co a pro koho spolecné délaji... Prosté zraly tym se
skuteénymi vztahy a spole¢nym cilem.

Otazky: Na tom jsem se nepodilel, prosté to maji. Kde to vzali? A kdyby to neméli, co bych si pocal, to
bych to mél néjak pfinést , vysoustruzené“ s sebou?

Sbiram témata, vétsinou vedu takové malé rozhovory a doptavam se. Aby téma ziskalo slysitelnost,
respekt a zajem ostatnich. Jen co zacne Zit, chyti vitr — pustit!

Uz tady je fada pasti. Pfedevsim, Ze to bude pfili§ mezi mnou a ¢lenem tymu, Ze mé v tom bude moc,
Ze se supervize proméni nejen v dynamickou skupinu, ale dokonce v individudlni terapii ve skupiné.
Ale jde to dobfre, lidé na sebe reaguji a navazuji, doptavaji se sami, a tak do téhle pasti, diky nim,
nespadnu. Ve spoleéném prostoru supervize se v jednom &ase néco spole¢ného vyskytuje. Clenové
tymu a jejich zakazky jsou v Citateli, ale ukazuje se i spolecny jmenovatel. Na ten se budu moci zeptat.
Jestli ho vidi a jak mu rozuméji?

Obsahové se objevuje nedobrovolny odchod kolegyné, ktera byla zdstupem na mateiské. Vnimala to
jako kfivdu, Ze byla pfed termin svého odchodu postavena pozdé, navic v 1été, bude téZzko hledat
praci ve Skolstvi, ted na konci prazdnin.



Ukazuje se, Ze se v tom néjak ,koupe” fada lidi, ktefi jsou v pratelstvi a koalici, ¢i se citi také ohroZeni,
protoZe jsou v podobné situaci. Ti jsou méné védomé propojeni, ale také propojeni. Téma se tyka
také vedouciho tymu, ktery se v celé véci angazoval, moZzna nebyl s kolegyni Uplné pracovné
spokojeny a neumél to oteviené komunikovat. VyuZil mozna navratu kolegyné po materské, aby se
vyhnul kritice a konfrontaci se stavajici kolegyni. Rada lidi ma pocit, Ze néjak vyjednaval neptimo, ze
prichod plvodni kolegyné uspisil, odchazejici to sdélil pozdé. Také, Ze kolegyné udélala spoustu
dobré prace a nebyla ocenéna, Ze takhle se s ni zamést nemélo, Ze vedouci sdm inicioval navrat
kolegyné na materské. Prosté mnohovrstevné, co ¢len tymu, tak néco a néjak — tak asi na 20 hodin
supervize...Lidé opakované zminuji, Ze rozhodnuti je v kompetenci vedouciho, ale je zifejmé, ze
zaroven s tématem maji problém, Ze timto sdélenim ujistuji sami sebe, Ze by to také mohli klidné
neresit, protoZe jim to nendlezi. Téma hlasuje nohama, fada lidi se v ném angaZuje, je tézké zlstat u
kontraktovani a neskocit rovnou do dynamiky, ¢i feSeni. Nechavam téma odhlasovat pro feseni
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v druhé ¢asti supervize a tim se teprve otevird moznost zabyvat se jesté nécim jinym.

Jde to téZko. Opakované pripominam, Ze uz nejde o vyjadreni postoje k tématu, Ze uz dostalo mandat
byt obsahem supervize, at se vrati k sobé samym a svym plvodnim potfebam a oéekavanim od
supervizniho setkani. Je otazka, jestli néco takového jesté viibec jde. Téma oddominovalo tymové
pole. To je myslim i obecny problém, alespori mné se opakuje, jak udrzet v obdobi obsahového
kontraktovani, aby ¢lenové ,nevyrazili“ za pojmenovanym, afektové nabitym tématem, ale udrzeli
fokus u sebe samych a supervize neztratila predcasné rlznost zakazek.

Jinak feceno, aby se udrzZela ,,synchronisticka” charakteristika spoluvyskytu témat v jednom case a
misté, ktera tvofi dynamicky obsah supervizniho setkani.

Zpatky k metafore se zlomkem. V Citateli je rlznost. Zakazek, postoju, pohledd, darazq, klientd...
ve jmenovateli je spoleé¢ny jmenovatel. Vztaznost ke mné samému. Cim je to moje? Co to se mnou
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déla? Jak ja se s klientem citim?

V tymovém poli se pak jmenovatel rliznosti jev( a postoji lomi otazkou po tymu. Proc¢ se nam to
déje? Co to s nami déla? Jak se k tomu postavit jako tym? Tyka se to néjak celku? CilG? Hodnot?
Etiky? - tedy sjednocujicich fenomén( rlznosti.

Supervize je pak prostor vypoctu zlomku. Lomitko. Zkousime spocitat, jak se mnoZstvi a rliznost

v Citateli lomi spoleénym jmenovatelem — celkem, spolec¢nym, jednim. Vysledkem neni jen konkrétni
vypocet — feSeni konkrétni situace, ale dovednost a kultura, jak se dopocist vysledku v novych a
novych rovnicich, které pted lidskou smecku realita stavi.

Druhym tématem, ke kterému se postupné lidé pridavaji, je téma , pfipadové” - klientky, kterd ma jit
k zavéreénému ritudlu a ¢lenové z riznych divodd o tom maji pochybnosti. Téma se ale plvodné
objevuje pres rodi¢e zminéné klientky, ktefi si na ,navstévak” privezli plechovku s nizkoalkoholickym
pivem. Byl jim zakdzan pfistup do TK a je otazkou, jestli jim ma byt i zakdzan vstup na zavérecny ritudl
klientky, a jejich dcery, kterym kon¢i pobyt v komunité. Téma se rozevird k Uvaham o dohodach s R. -
,,$ kym mame primarné dohodu“? S klientem, ¢i jeho rodic¢i? Nelpime na predstavé odchodového
ritudlu, kde ,rodice jsou svédky” umanuté jako na formé , svatebniho obrfadu“? Kdo povede nevéstu,
kde budou sedét rodic¢e? Nelpime na ptredstavé, Ze rodice jsou na ritudlu nezbytni, protoze se jedna

o jakousi ,reparaci Zivotniho pfibéhu? Nevladneme ritudlem podobné jako vladli moci a svoji
predstavou rodice klient(? Nevyhani takova moc?
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To Ipéni na ,nasi“-/rozuméj terapeutického. tymu/ predstavé, pfichazi jedné ¢lence tymu velmi
zasadni a podezrelé. Formuluje to dokonce tak, Ze tady se poprvé v TK dostala do takového vnitiniho
konfliktu, Ze si fikala, zda se mlzZe s takovym systémem identifikovat a pracovat v ném. Kdyz se
doptavam, sdéluje, Ze maji pfilis mnoho Sablon, jak co ma byt, Ze za klienty pfili$ prejimaji
odpovédnost, Ze v blbostech drzi kontrolu, ,jeden Sumak mazes mit, ale dva uz je pfilis, aby se klienty
asi nepredavkovali®... tolik kontroly, Ze jde proti cili [éCby, kterou je samostatnost a ne zavislost.

V kruhu se objevuji jesté dalsi témata, ale tato dvé jasné dominuji. Vim, kolik je hodin, a tak sbér
témat ukoncuji, ptam se, jestli jesté ma nékdo néco zasadné jiného, co potrebuje vloZit a pokud ne,
tak at se jiz vyjadfujeme jen k preferencim ,,na ¢em zacit pracovat”.

Vétsina mych Uvah kolem téhle supervize, krouzi vlastné kolem kontraktu.

Kontrakt, je brana do mésta, kterou vstupuje — domluvené — obsah do supervize. Mné v supervizi
zajimaji, ale i fenomény, které pres kontrakt vstoupit nemohou, protoze je zadavatel nevi a nemuze
je tedy mit v zakazce.

Je legitimni, aby se takové fenomény stavaly obsahem supervize? Kudy a jak ale vejdou?

Rekneme tymovému cestujicimu s takovym divnym obsahem kufru, aby el vedle, pogleme k nému
specialniho zfizence, ¢i dovolime, aby takové tfaskavé obsahy letély sebou? Mam vpustit, ¢i vytfidit
to dynamické, nekontraktovatelné harampadi, které zaplavuje védomy a kontraktovany obsah
supervizniho setkani? Je mym ukolem jako supervizora, u skeneru zavazadel uvidét, oznacit a vpustit,
Ci zabranit praniku a rychle od¢erpavat vodu ze zaplavenych sklepG?

Odpovéd je pro mé zdsadni, ukazuje na to, jak rozumim tomu, co v supervizi pomdaha a ,,déla“
zménu.

Ale je to moZna i misto, kde ja jsem pro supervizi ptilis ,kontaminovan“ individualni a skupinovou
psychoterapii. J4 véfim, Ze do supervize maji, a dokonce musi, tyto obsahy pronikat. Ze i zde v tomto
procesu — supervizi-jde o zvédomovani nevédomého. Ze napfiklad pravé nevédomé &asti konfliktu
mezi ¢leny tymu blokuji komunikaci a dohodu. Ze €asto v roviné pfenosu, odporu, projekce,
idealizace, popreni... je tym blokovan a nemUze ke svym zdravéj$im a dospélej$im ¢astem. Ze pokud
se podati tyto konfliktni oblasti oslovit a zvednou do komunikace, tym se sdm rovna a vraci ke svym
vnitfnim dovednostem a silam.

Pokud to tak je, je pak zasadni véci, aby brana kontraktu byly spise dvoustranné ,litacky”. Ma umét
detekovat obsah, pojmenovat jménem, doptat se, kdo jste a co chcete, oddélit uvnitf a vné, podrzet
obsah, obsah tygliku umét ohfivat i nechavat chladnout...ale neni to vSiechno, brand musi byt také
dobfe prichozi, aby nezabranila vstupu hlubsim tématim, kterd jesté nemaji ve dvefich sva jména.

Prvni kontraktujici ¢ast supervize v tomto pripadé celkem jasné ukazala na dva zasadni okruhy,
vlastné neni moc pochyb, Ze timhle se tym chce zabyvat. Nebyva to vidy tak jednoznacné a nejasny
mandat se pak tahne, jako jakysi odpor ¢asti tymu zbytkem setkani. U pokrocilych tym lze i takovou
,frustraci“ pojmenovavat a sdilet, jako kus dospélého upozadéni a dani prednost podle jisté



demokratické charakteristiky supervize. U méné zkusenych a zralych tym{, je vsak to, Ze ,,nedoslo na
mé téma“, vnimano jako zklamani a vytka supervizi, respektive supervizorovi, ktery se tak obcas
dostava do pozice rodice, ktery nenaplnil o¢ekdvani spravedlnosti a dostatku ,,mléka“ pro vSechny.
MuZe trvat delsi dobu, neZ tym takovou infantilni pfedstavu supervize preroste a nékdy se mize stat i
odporem k supervizi, ktery supervizi zni¢i. Tym supervizi vyplivne jako Spatné jidlo a kontraktuje dalsi,
lepsi supervizi, kterd pokud, by se ji nahodou podafilo splnit nesplnitelné, nefrustrovat a nelimitovat,
uvazne v jiné pasti. Bude pomahat péstovat narcisticky nabubreného otesanka tymu a misto k zrani
pomahat udrZovat tym v bludné nezralosti.

Téma by se mohlo jmenovat Vyznam frustrace v supervizi.

BohuzZel na podobné tendenci ¢asto participujeme my supervizoti/podobné jako my psychoterapeuti
— méj odvahu fikat ja, misto my a oni! Svoji ¢asto ne zcela védomou potifebou byt dobrym
,objektem”, dobrym, stédrym a nekonecné spravedlivym ,rodicem*, ,, prsem*”, ¢i jinym
nelimitovanym boZstvem. Pak sytim tuto svoji nereflektovanou potrebu skrze to, Ze sytim potiebu
druhych, a maj narcismus kraci nerusené ruku v ruce s narcismem tymu. Supervizor se mUZe stat
hlavnim liturgikem a Samanem vzdjemného ukajeni.

Zaveér:

O druhé c¢asti supervize jednoho tymu uZ to nebude, neni ¢as a prostor.

s s s o

V prvé ¢asti se povedlo nabidnout supervizi jako vérohodné misto, kam Ize vkladat ocekavani ¢lent
tymu. A to ve velmi osobni roving, kdy lidé riskuji, subjektivnim sdélenim, které vychazi casto vice

z pocitll a sebeproZivani nez z intelektualini tematizace, osobni zranéni v podobé odmitnuti, ¢i
nepochopeni. Timto vkladem osobni kiehkosti a otevienosti supervize ziskava ,,zdola“ zakladni

energii a etos pro svij proces.

Pokud tato kfehkost neni zrazena, klesa tUzkost, roste odvaha, tym se posiluje pochopenim a zazitkem
blizkosti, obnovuje se jednota, klesa obava z rGznosti, vznika schopnost komunikovat riiznost, roste
tvorivost.... Prosté, jako v kaZzdé psychoterapii, supervize je terapie lidské skupiny.

Cas vypriel, denik je nedokonéeny, je ale jasné, Ze navod na létajici kolo neobsahuje, jak jsem fikal,
jen ,Stinadla.”



