KdyzZ se supervize nevydari. Chvala etickym komisim!

Jako supervizor jsem si proces tymové supervize zaramoval dvéma vétami: ,,Neméli
bychom byt dobie placenymi kaspary!“l. A | Supervizor ....ma zodpovédnost za to, aby si
opakovang kladl otazku: Muzu byt v této konkrétni organizaci uzite¢nym sluzebnikem? A za
jakych podminek?“? Zda se vsak, Ze prostor mezi témito poly — byt uzite¢ny sluzebnik a
zaroven si udrzet vlastni kvalitni profesni identitu - maze skytat mnoha dynamicka a dramaticka
uskali. Zvlasté, pokud neni pribézné reflektovan.

Tak, jako vyzkumnik nékdy podlehne své ,hypotéze pravdy“, mlize s ni i supervizor
vstoupit do organizace. Nebo si ji postupné zacit utvaret a pribézné potvrzovat. Napojit se na
hlasy urcitych vybranych jedincii nebo skupin, které mu ji pomohou naplnit. VSe dukladné
okofenit mesia§skym komplexem. Zpevnit si svoji verzi ,,ptibéhu‘ na individudlni supervizi-
supervize. Potom miize sméle rekonstruovat, napravovat, posouvat k lep§im zitikim celé
spoleCenstvi, kam byl piivodné pfizvan jako host zvenci.... Na problém je zad¢lano!

Na zaklad¢ jedné takové zkuSenosti v roli zadavatele si dovolim definovat nékolik
jednoduchych zakladnich krokd, jak se k tomuto ne-blahému stavu jako supervizor dopracovat.
Podotykam, zZe jakakoliv podobnost se situacemi, které jsem v nékteré ze stran ,,supervizniho
trojuhelniku® (supervidovany, supervizor, zadavatel) za dlouha 1éta zazil, je ¢isté ndhodna. Byt
vcelku pravdépodobna.

Za prvé: Kyvnéte na lakavou nabidku Organizace a pfijméte supervizi pro vice tymil naraz.
Nejlépe alespon tii/ krat dvé hodiny za den. Dostanete se 1épe do mentalné-pracovniho prostoru
celé Organizace, dikladné si ho zmapujete, zjistite véci, o kterych nemé zadavatel ani tuSeni!
Budete mu tim vice k uzitku!

Dohodnéte si tthradu alesponi 10 K¢/km jizdy automobilem, ale dél jezdéte vlakem. VSak
do toho nikomu nic neni a Vy si vydé€late za jeden den vice penéz. Kdyz uz organizaci Setfite
finance, které by za jizdné musela proplacet vice supervizoriim. MoZna dostanete také zadarmo
polévku v jidelné, kterou stihate o piestavce pied poslednim sezenim. Placeny obéd odmitnéte,
ale polévka nezaSkodi.

Za druhé: Kdyz vjednom tymu dozvite né&jaké stiznosti na kolegy z druhého tymu,
pfipadné budete naslouchat nespokojenosti se stfednim i vrchnim managementem, uZzijte si

pocit, ze vite vic, nez bézni pracovnici. Nebo vedeni. MlZete tak 1épe v Organizaci plisobit jako
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nenapadny DEMIURG, HYBATEL. Nemusi se zpoc¢atku jednat o nic velkého a ptevratného.
Staci sem tam utrousit né¢jakou vhodnou hlasku, pokyn, radu.

Kromé¢ toho poproste ¢leny posledniho tymu v daném dni, jestli by Vas nékdo nehodil na
nadrazi, kdyby tam nahodou m¢l cestu. VSak on se ochotny fidi¢ najde!

Za tireti: Moc se nezatézujte n¢jakym kontraktem. Vasim ukolem je konat dobro! Kdyby se
Vam zacala vkradat na mysl metafora opravaie, ktery ma nékomu doma zprovoznit pracku, ale
zjisti, ze majitel ma nehezky diim, proto se rozhodne nékteré zdi podkopat (nejlépe nosné), jiné
vystavét, a az potom se zabyvat néjakou pitomou prackou, rychle ji zapud'te! Ale fakt rychle!!!!

Za ¢tvrté: Kdyz si nékdo zatne hodné stézovat, zpozornéte! Zvlaste, pokud se jednd o
né¢jakou Organizacéni zménu. Tteba kdyz byla na misto ekonomky, vedouci jidelny, zastupce
reditele atp. atp. dosazena Vam nepiili§ sympatickd pracovnice. At uz jste ji potkali osobné
nebo vam ji dopodrobna vykreslili supervidovani.

Za paté: Udé€lejte nendpadnou sonddz ve vSech tymech, jestli jim doty¢né neskodi. Pokud
se dozvite Ze ne, ujistéte se, jestli ,,opravdu NE?!“. Pfi jakékoliv zaznamenané znamce
nespokojenosti oto¢te pomysinym knoflikem ,,VOLUME® doprava! Zesilte ji! At uz vedeni
konec¢né slysi!!!!

Za Sesté: Podsunte nékterému tymu mySlenku, ze by bylo dobré vramci jeho
»zkompetentnéni“ pozvat si feditele na supervizi. Az dorazi, lehce natuknéte, ze by za
nedavnymi odchody nékolika zaméstnanci mohly byt Organizacni zmény. Pied jeho
podiizenymi mu piedejte svoji moudrou zkuSenost supervizora odjinud, kde prave takhle
kvalitni pracovnici odchazeli, protoZe s nimi feditel nemluvil.

Za sedmé: Pokud feditel stale jesté doty¢nou neodvolal, pozvéte ho e-mailem na supervizi
jeste jednou. Klidné sami za sebe. Tym uz k tomuhle nepotiebujete. Jste tu prece pro blaho
Organizace! MozZna si Vas nasledné naopak feditel pfedvold na jednani v fediteln€ a dlirazné
upozorni, ze se pohybujete mimo rdmec dohodnutych sluzeb! Klidné¢ mu vse odkyvejte a
myslete si své. Supervizor je pfeci odpovédny za proces a sam vi nejlépe, k Cemu by m¢l
smétfovat!

Za osmé: Nektefi ¢lenoveé tymi si porad sté€zuji? Zeptejte se jich, jestli maji povédomi, jak
se branit. Poucte je. Co d¢lat, kdyZ jsou prava zamé&stnanct potlacovana? Tieba zalozit odbory!
Vyborng! Oceiite jejich pracovni odpovédnost pii zavereéném kolecku!

Za devaté: Reditel Vam napsal mail, e pfed¢asné ukonéuje supervizi. Dorazi na zavéreéné
sezeni, jak je psano v kontraktu? Nic mu nedejte zadarmo!

Za desaté: Okamzité na zaCatku supervize Zadejte, at’ feditel vSem vysvétli, pro¢ s Vami

kon¢i. Dlrazné zpochybnéte jeho diivody! Pokud by nechtél nic fict, trvejte na svém, dohadujte



se! Pouzivejte reflektujici komentate typu: ,,To myslite vazn€? Takhle byste to tady chtél????*
,Vidim, Ze jste si vytvorili obétniho beranka!*! ,,To sem nepatii!“

Hovofite hodné oteviené o ,kultufe strachu® v Organizaci.

Za jedenacté: Reditel Vas o prestavce zvy$enym hlasem upozorni ,,at’ mu nerozestvavate
Organizaci, protoze za ni ma odpovédnost, ale vy nikoliv, protoze do ni vstupujete jako host
zvenci“? Nenechte se pfili§ vykolejit! Jasnd kultura strachu! Na konci mu blahosklonné
nabidnéte, ze si s nim klidné vSechno jesté jednou proberete, protoze mate svého supervizora,
se kterym pravideln¢ konzultujete.

Za dvanacté: Poslete mu fakturu.

Muze se nam to stat kazdému. S dlouhymi lety profesnich zkusenosti i na samém zacatku,
kdy je teprve sbirame. S rozdilnymi vycviky i superviznimi kolami. Supervize je MOCNYM
nastrojem. Jednou z instituci MOCI. Ktera jako jakékoliv jind podobna potfebuje mit své
kontrolni mechanismy. Vymezujici etické hranice. Napomocné pro vSechny strany, pokud
zacneme jako supervizoii byt ,,provozné slepi®. A zdivoceli! Pan Bih pak pfed ndmi ochraiiuj
zadavatele a ¢leny tymd, ktefi se ndm s diivérou vydaji vSanc!

Informace o moznosti oslovit etickou komisi organizace, ke které supervizor patii, by pro
vSechny strany mohla byt transparentni soucasti supervizniho kontraktu. Pro pfipad, Ze se
individualni ptibehy, které si jednotlivé strany ze setkdni odnaseji, nepodafi sladit. Pojistkou
pro zadavatele i supervidované, kdyby méli pocit, Ze je jim ublizeno. Varovné zdvizenym
prstem pro supervizora, ktery ho bude pribézné upozoriiovat, Ze dohodnuta pravidla plati pro

vSechny stejné.



